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Sunus

“Kurumsal gelisimi Ust diizeyde saglayarak
ve kaliteyi ucuza mal ederek, kisa surede
cok isler basarmak ve Kepez halkinin yasam
kalitesini en Ust diizeye ¢ikarmak” misyonunu
gerceklestirmek amaciyla ciktigimiz yolda 3.
Yilimizi tamamladik.

Birinci hizmet yilimizda, Kepez'in arka bahge
imajini ortadan kaldirmak icin programimizi
hazirladik. Bu kapsamda Kepez'i, modern bir
dinya kenti yapmak ve “Yarinin Kepez'i'ni
olusturmak amaci ile ¢iktigimiz yolda sec¢im
vaadimiz olan 41 projenin hayata gegirilmesi
icin kurum calisanlarimizin en st dlizeyde
katkisi ile 2009-2014 Yillar Stratejik Planimizi
yaptik ve sizlere sunduk.

ikinci  yilimizda ise yol medeniyettir
anlayisiyla yillardir agilamayan imar yollarini
actik. Kat artisina yonelik imar plan tadilatlarini
yaptik. Bu  calismalarimizla  gecekondu
dokusunun yogun oldugu yerlerde modern

yapilasmanin onlini actik.

ik ki yilimizda acil ¢6ziim
bekleyen problemleri ortan  kaldirirken,
gerceklestirdigimiz  hizmetlerimizle Kepez'i

Antalya’nin muthis bir degisim ivmesi yakalamis

ilcesi haline getirdik.

Uclinci  hizmet yilimizda ise Kepez'i
yildizlastiracak, avantajlari ve ayricaliklan ile
Antalya’nin cazibe merkezi haline getirecek dev
projelerimizi baslattik.
bunlari 2009-2014

Batun yaparken,

Stratejik  Planimiz  bizlere  vizyonumuzu
hayata gecirmemizde, neyi, ne zaman ve
nasil yapacagimizi hatirlatan bir kilavuz
vazifesi gordi. Boylece varmak istedigimiz
noktaya en kisa yoldan, en cabuk sekilde ve
kaynaklarimizi en verimli kullanarak ulastik.
Planimiz cercevesinde vatandaslarimiza vermis
oldugumuz sézlerimizi yerine getirdik.
Kepez'imizicin 6nemli bir sicrama yili olarak
gordigimiiz ontmuzdeki hizmet yillarimizi
taze bir heyecanla heranlamda verimligegirmek
icin, 2009-2014 Stratejik Planimizda glincelleme
calismasi yaptik. Bu kapsamda misyonumuz
cercevesinde neler yaptigimizi ve daha neleri
yapmamiz gerektigini gozden gecirdik. Bu
degerlendirmemiz  sonrasi hazirladigimiz
2012-2014 Guncellenmis Stratejik Planimizi

huzurunuza getirdik.
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“Kurumsal gelisimi Uist diizeyde saglayarak ve kaliteyi ucuza mal
ederek, kisa siirede cok isler basarmak ve Kepez halkinin yasam

kalitesini en tist diizeye ¢cikarmak”

Bu yeni donemimizde de, sizlere hizmet
etmek amacina yonelik olan faaliyetlerimizin
gerceklesmesinde degerli  katkilarinizi - her

zaman oldugu gibi yanimizda gérmek istiyoruz.

2012-2014 Gulncellenmis Stratejik
Planimizin Kepez i¢in hayirli olmasini diler,
planin hazirlanmasinda emegi gecen calisma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hakan TUTUNCU
Belediye Baskani










|.Stratejik Planlama

- Inisiyatif kullanan ve gelecege yonelik

GUnumuzde toplumsal yapi ve iliskileri
derinden etkileyen hizli bir degisim ve
donisum yasanmaktadir. 20. yuzyllin son
ceyreginde baslayan ve halen devam eden
bu degisim ve donlsim siireci her alanda
oldugu gibi kamu yonetim duslincesi, yapisi
ve fonksiyonlari Uzerinde derin izler birakmis,
neyi, nasil yapilmasi gerektiginden hareketle,
devletin gorevlerinde ve yontemlerinde yeni
yaklasimlara yol agmistir.

Kamunun rollinlin yeniden tanimlanmasina
yol acan bu yaklasimlar, kamu ydnetiminin
demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde
getirmistir. Bu kapsamda geleneksel temsil
yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik
bir kamu yodnetimi icin yonetim ve hizmet
sunumunda acikhk, katilim, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi
gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir
kamu yonetiminin zorunlu unsurlari arasinda
oldugu genel bir yaklagim olarak kabul
gormustar.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada
yasanan bu gelismeler ve cesitli Ulkelerde
yasanan tecribeler isiginda 21. yizyilda
cagdas bir yonetim zihniyetini ve yapisini
amaclamaktadir.

Yeni Kamu Yonetimi Anlayisi;

- Katihmca ve paylasimcl bir yaklasima

sahiptir.

bir bakis acisini hedefler.
Sonug ve hedef odakli olmaya yoneliktir.

Merkezi  odakh  olmaktan ziyade
vatandas odaklidir.
Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi Kamu

Kurumlarina;
« Seffaf olmak
Katilimci olmalk,
Dusuk maliyetle calismak,
Etkin ve Etkili olmak,
insan merkezli calismak,

« Hukuka dayanmak ve

. Ongoriilebilir olmak gibi zorunluluklar
getirmektedir.

Yeni kamu yOnetimi anlayisi gelecege
yonelik, seffaf, katihmc ve insan merkezli
bir uygulamayi esas alan “stratejik yonetim”
yaklasimina gegisi zorunlu kilmaktadir.

Bu yeni Stratejik yonetim yaklasiminda;

«  Gelecegi yonelik tasarim gelistirme,
bunun sonucu olarak ta misyon ve vizyonumuzu
belirleme,

Temel amacg politika ve dncelikleri ortaya
koyma,

. Olciilebilir basari géstergeleri olusturma
ve Onceden ilan etme,

- Insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi

hususlara daha fazla vurgu yapilmaktadir.



Ote yandan, kamu ydénetiminde yeniden
yapilanma, mahalliidarelerde de birdontisimve
degisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin
teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, calisma
yontemleri ve siirecleriile amaclari da degisimin
konusu olmaktadir. Kamu hizmetlerinin
sunumunda mahalliidarelere daha ¢cok gérev ve
sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli
idareler arasindaki yetki ve kaynak dagihminin
geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu
kilmaktadir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin
sunumunda  hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas
taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime
hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan
bir yonetimde hesap verebilirligi, acikhgi,
saydamligi, katihmi, 6ngorilebilirligi kapsayan
mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadr.

5393 sayili Belediyeler Kanunu, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile 5216
Sayili Buytuksehir Belediyesi Kanunu'nda bu
yaklasimlari gormek mimkindr.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar
dikkate

faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri

alhndiginda  kamu idarelerinin
giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu yonetimi
ve kamu mali yonetimi reformlar ¢cercevesinde,
makro diizeyde bitce hazirlama ve uygulama
surecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari
stratejik  Onceliklere

gore dagitmak, bu

kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini
izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugu gelistirmek ana basliklar
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiltur ve kimligin gelisimine
ve guglendirilmesine de destek olmaktadir.
Ayrica; Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve
bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirmekte, uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis acisi tasimakta,
kurulus butgesinin stratejik planda ortaya
konulan amac¢ ve hedefleri ifade edecek

sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Bu cercevede stratejik planlama:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil,
kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara
odaklanmaktadir.

Degisimin  planlanmasidir:  Degisimin
istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve
gelecegi yonlendirir. Duzenli olarak goézden
gecirilmesi ve degisen sartlara gére uyarlanmasi
gerekmektedir.

Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir

gelecegi ortaya koymaktadir.



Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve
sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri
nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve

eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna
temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne
Olcude  gergeklestirildiginin  izlenmesine,

degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturmaktadir.

Katilmai biryaklasimdir: Stratejik planlama
surecinin kurulusun en ust duizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir.
Bununlaberaber,ilgilitaraflarin,digeryetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,
ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Giinti kurtarmaya yonelik degildir: Uzun
vadeli bir yaklagimdr.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi
ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aractir.
Stratejik Planlama Kilavuzu

Salt bir belge degildir: Stratejik planin
hazirlanmasi, gerceklestirilmesi
degildir.
gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan

icin  yeterli

Planin sahiplenilmesi ve eyleme
belgesi degil, stratejik planlama surecidir.

Sadece biitceye dontik degildir: Stratejik

planlama surecinde kaynak kisitlari dikkate
alinmakla beraber, yillik bitce ve kaynak
taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi;
stratejik planin, butceyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki
dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci
olur:

+ Neredeyiz?

- Nereye Gitmek Istiyoruz?

. GitmekistedigimizYereNasil Ulasabiliriz?

« Basarimizi  Nasil Takip Eder Ve
Degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar
stratejik planlama surecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini
gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini
iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun
cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon;
ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekgi ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasiimasi icin
¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek
amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi igin
ulasilmasi gereken dlculebilir sonuglaranlamina

gelen hedefler ortaya konularak verilir.



Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip
edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan
“Gitmek

ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

stratejiler istedigimiz yere nasil
Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi

ve  plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha
once ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne dl¢lide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuclarla planin goézden gecirilmesini ifade
eden degerlendirme sireci ise “Basarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu

cevaplandirir. Yer Almasi Gereken Temel Unsurla

Stratejik Planin Kuruma Katkilari Sunlardir;

« Yeni yaklasimlara uyum saglama ve
degisim icin bir yol haritasi islevi gortir.

«  Sonuclarin elde edilmesine yonelik
stratejilerin ortaya konulmasi ve uygulanmasi
cercevesinde temel olusturur.

« Yonetsel basari icin gerekli bilgilerin
derlenmesine katki saglar.

« Gelecege yonelik olarak alinan giinlik
kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle
gelecegi de kapsamaktadir.

« Planlama uzun vadeli bir bakis acisi
tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya

yonelik periyodik yaklasimlari ve gtincellemeleri

icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir
nitelik tasir.

- Paydas destegi icin gereklidir.

«  Kurumi ici ve dist iletisimi tegvik eder.

Stratejik Planlarin Etkin ve Uygulanabilir
Olabilmesi icin Gerekli Hususlar:

«  Kurum yoneticisinin tam destegini
almalidir.

« Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlari
kapsamali, plan sadece yapanlara terk
edilmemelidir.

« Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilr
olmalidir.

« Sorumluluklan acgik¢a tanimlamali ve
sonuclarayonelikhesap verebilirliligiicermelidir.

« Kurumsal hedef ve amaglara yonelik
anlayislar uretmeli ve harekete gecirmelidir.

« Uygulandigi ¢evrenin farkinda olmali ve
esnek olmaldir.

«  Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler

hakkinda gercgekci olmalidir.

Mahalli idarelerde Stratejik Planlamanin
Hukuki Cercevesi

Nifusu 50.000den fazla olan belediyeler

de dahil olmak tizere, kamu kurumlari stratejik

yOnetim anlayisina ge¢mek ve mevzuatta

belirtilen sirelerde kendi stratejik planlarini

yapmak zorundadirlar.



Stratejik Planlamaya iliskin

Mevzuatla ilgili Hususlar;

A. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve
Kontrol Kanunu
Madde 3.

uygulanmasinda;

Milnhasiran  bu Kanunun

a) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve
uzunvadeliamaclarini,temelilkevepolitikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans ol¢itlerini,
bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plani,

Madde 7. Her tirli kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda
bilgilendirilir. Bu amacla; Hikimet politikalari,
kalkinma planlar, yillik programlar, stratejik
planlar ile butcelerin hazirlanmasi, yetkili

organlarda gorusulmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna
acik ve ulasilabilir olmasi,

Madde 9. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar

ve Olcllebilirthedefler saptamak,

performanslarini  6nceden belirlenmis olan
gostergelerdogrultusunda 6lgmekvebusirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

B. 5393 Sayili Belediye Kanunu

Madde 18. Belediye meclisinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin  ve
personelinin performans olcltlerini gortiismek
ve kabul etmek.

Madde 34. Belediye enciimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi
ile butce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

Madde 38. Belediye baskaninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin  kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak bltceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcltlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,

bunlarla ilgili raporlar meclise sunmak.

Stratejik Plan ve Performans Programi
Madde 41.

idareler genel secimlerinden itibaren alti ay

Belediye baskani, mahalli
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan veilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans

programi hazirlayip belediye meclisine sunar.



Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek
odalariile konuyla ilgili sivil toplum 6rgutlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra ydrirlige
girer.NUfusu50.000'inaltindaolanbelediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi
bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde blutceden 6nce gorustlerek
kabul edilir.

C. KamuidarelerindeStratejikPlanlamaya
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Madde 5.

(1) Stratejik planlama siirecinde;
hizmetinden

a) Kamu idaresinin

yararlananlarin, kamu idaresi calsanlarinin,
sivil toplum kuruluglarinin, ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilmalar
saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin
koordinatorligunde tim birimlerin katihm ve
katkilanyla yGratulr.

¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya
kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari
tarafindan hazirlanmasi  zorunludur. ihtiyac
duyulmasihalinde idare disindan temin edilecek
danismanlk hizmetleri sadece yontem ve siireg
danismanhgi ile egitim hizmetleri konularyla
sinirhdir.

d) ilgili tium kamu idareleri birbirleri ile

uyum, isbirligi ve esgidiim icinde; hesap verme

sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak

calisir.

Madde 7.

(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin kalan
suresi icin guncellestirilebilir. Glncellestirme,

stratejik planin misyon, vizyon ve amaclarn

degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel
degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini

dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde
ilgili kamu idaresinin,

b) Hikimetin degismesi halinde mahalli
idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik
ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli

degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

idarelerde Ust yoneticinin

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar
veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin, stratejik
planlar yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir
donem icin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin
olusmasini miteakip en gec Ug¢ ay icinde alinir.
Bu karari takip eden alti ay icinde stratejik plan

yenilenir.



(5) Stratejik planlann  yenilenmesinde

bu Yonetmelik hikdmlerine uyulur.
Guncellestiriime durumunda ise Mustesarliga
ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Madde 9.

(1) Hazirhk dénemini tamamlayan kamu
idareleri,stratejikplanlarini,5018sayiliKamuMali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige,
Kilavuza ve Mustesarlikca yayimlanan stratejik

planlamayaiiliskin diger rehberlere uygun olarak

hazirlar.
Madde 11.
(m Ust yOneticiler, idarelerinin

stratejik planlarinin  hazirlanmasindan  ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine karsi sorumludur.

Madde 12.

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlar,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet
alant ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu

hazirlarken orta vadeli programda yer alan

idareleri, stratejik planlarini
amacg, politikalar ve makro buyuklukler ile orta
vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini
dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.
Madde 15.
(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan

kabuliinii miiteakip stratejik planlarini icisleri

Bakanligina ve Mustesarliga gonderir.
(4) Stratejik planlarkamuoyunaduyurulurve

kamu idarelerinin Internet sitelerinde yayinlanir.










Blan &anceﬂeme

Calismalari



. Stratejik Plan Guincellemesi Calismalari

Kepez Belediyesi 2010 - 2014 Stratejik
Planinin glincellenerek yeni Stratejik Plani'nin
olusturulmasi calismalarina Kasim 2011 ayi
icinde yayimlanan bir genelge ile baslanmistir.

Stratejik planin glincellenmesinin
belediyemizin timunu ilgilendiren 6nemli ve
zaman alici bir stire¢ olmasi ve stratejik planlama
calismalarinin  basarisinin  buyuk dl¢ude
planlama surecinin iyi ve detayli hazirlanmasini
gerekli kilmasi nedeniyle, 6ncelikle siireceiliskin
ihtiyaclar tespit edilmis ve zaman planlamasi
yapilarak bunlarin  timunin  birlestirildigi
bir  hazirhk  programi  olusturulmustur.
Kepez Belediyesi Mali Hizmetler Midurlugu
tarafindan bu cercevede gerekli calismalar
gerceklestirilmistir. (EK-A)

Stratejik Planin giincellenmesi kapsaminda
yurutilen calismalarla ilgili hususlar asagidadir.

a. Ortak Bir Calisma Ortami Saglanmasi;

Stratejik planlamanin  basarisi, Onemli
Olcude belediye yonetiminin, c¢alisanlarinin,
paydaslarinin ve vatandaslarin plani
sahiplenmesi ile mimkiindir. Bu nedenle, 2009
— 2014 Stratejik Planimizin glincellenecegi ve
bu kapsamda birimlerin nasil bir faaliyet icinde
bu calismaya katkida bulunacagina iliskin bir i¢
genelge yayinlanmistir. Bahse konu genelgede;
Planlamanin  amaci, hangi  asamalardan
olusacagi, ne zamanda tamamlanacagi, stirece
katilanlarin rolleri ve paydaslarla iliskiler ile
calisma yontemi konularina yer verilmistir.
Genelge cercevesinde hazirlanan ¢alisma
cizelgesi Ek — Adadir.  Stratejik Planlama
calismalarnimizda, belediyemizin Mali Hizmetler
Muadurlagl  koordinatorlik islevini  yerine

getirmistir. Koordinator birimin gorevi, stratejik
plani hazirlamak degil plan calismalarini
koordine etmek oldugundan, sadece stratejik
planlama ile ilgili toplantilarin organizasyonu,
kurum ici ve disi iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetlerinin
koordinatorligu gergeklestirilmistir.

b. Bilgilendirme Semineri

17 Kasim 2011 tarihinde, Stratejik Plan
glincelleme calismalarinda izlenecek yontem
ve vyapilacak faaliyetler hakkinda birim
temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

c. Orgiitsel ve Kurumsal Yiikiimliiliiklerin
irdelenmesi;

Bu asamada, 2009 - 2014 Stratejik Plani
kapsaminda belediyemizi baglayici nitelikte
olarak mevzuatta belirlenmis hususlar tekrar
gOzden gecirilmistir. Belediyemize goérev ve
sorumluluklar yikleyen, kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat irdelenerek yasal
yukimlulukler listesi olusturulmustur.

Yasal yukumlilikler ve mevzuat analizi
gerceklestirildikten  sonra, bu analizin
sonuclarindan da yararlanilarak temel trin ve
hizmetlerimiz belirlenmistir. Belirlenen Grin ve
hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri dikkate
alinarak belirli faaliyet alanlari olusturulmus
ve 2009 - 2014 yili Stratejik Planimizda yer
alan faaliyet alanlarimiz ile karsilastiriimistir.
Oniimiizdeki dénemde kullanilacak faaliyet
alanlarinin tespitini muteakip, bu alanlarin
organizasyon semasi ile olaniliskisi incelenerek,
her hangi bir degisiklige gerek olup olmadigi
hususu irdelenmistir.



d. Paydas Analizi Yapilmasi
Stratejik
goruislerinden

Planlama calismalarinda

faydalanilacak, talep ve
beklentileri alinarak kent hakkinda projeleri
ogrenilecek olan dis paydaslar belirlenmistir.
Bu paydaslara dis paydas anket formu
gonderilerek, Stratejik Planimiza katkilan talep
edilmistir. Ayrica Kepezli vatandaslarimizin
bugune kadar verilen hizmet konusundaki
dustlinceleri ile bundan sonraki dénemde nasil
bir Kepez istedikleri konusundaki goruslerinin
alinmasina iliskin olarak anket uygulamasi
yapilmistir. ic Paydas durumunda olan Kurum
yoneticileri, belediye calisanlarn ile Belediye
Meclis Uyelerine yonelik ic paydas anket
formlari gonderilerek, belediyenin dniimuizdeki
donemdeki hizmetleri konusunda goris ve
duslincelerine basvurulmustur.

ic ve Dis Paydaslardan gelen gériis, proje
ve Oneriler Ocak 2012 ayi igerisinde, stratejik
planlama ekibi tarafindan analiz edilerek,
stratejik plan surecinde degerlendirilmistir.

e. Kurum ici Analizi Yapilmasi;

Subat 2012 ayiicerisinde, birimlerden alinan
ile ydnetimin gorusleri ve vatandaslardan gelen
bilgiler 151ginda; belediyenin organizasyon ve
mali yapisi, insan kaynaklari ve gelistirilmesi
gereken hususlar, gugli ve zayif yonleri,
onlindeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler
belirlenmistir. Ortaya c¢ikan sonuglar 2009 -

2014 yil Stratejik Planinda yer alan hususlarla

karsilastirilarak ve analiz edilerek glincelleme
kapsaminda ele alinacak hususlar belirlenmistir.
f. Kurum Disi Cevre Analizi Yapilmasi;
Belediyemiz  faaliyetlerine dis  c¢evre
kosullarinin da etkili oldugu, bu kapsamdaki
gelismelerin  bazi firsatlarin ve tehditlerin
ortaya ¢tkmasina neden oldugu distincesinden
Politik,

Teknolojik cevredeki ©nemli degisimler ve

hareketle, Ekonomik, Sosyal ve

gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz
edilmistir. Bu analizler sonucu daha onceki
planda mevcut olan firsat ve tehditlerin mevcut
durumu ortaya konmus, yeni olusan firsat
ve tehditler degerlendirilmistir. Bilahare elde
edilen sonuclar yeni hazirlanan plana ithal
edilmistir.

g. Strateji Olusturulmasi;

Kurumici ve kurum disianaliz sonucu ortaya
citkan degerlendirmeler kapsaminda, mevcut
amaclarimizin daha 6nce tespit edilmis hedefler
kapsaminda  gerceklesmeleri  irdelenerek,
hedefler bazinda degisiklige gidilerek yeni
hedefler ortaya konmustur. Ayrica bu hedeflere
iliskin uygulanacak stratejiler/faaliyetler ile
gerekli gostergeler tespit edilmistir. Bununla
birlikte bahse konu faaliyetlerin maliyetleri,
bitce imkanlari ile  uyumluluk icinde
olunmasi hususu g6z 6éninde bulundurularak

belirlenmistir.
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A. Tarihi Gelisim

Kepez ilcesi Antalya’nin merkez ilcesinden

ayrilarak olusan bir ilcedir. Ancak, Antalya ilinin
tarihi M.0.700 yillarina Lidyalilar dénemine
kadar uzanmasina ragmen, eski Antalya, Kaleigi
mevki ve cevresi ile sinirli oldugundan Kepez
ilcesinin  tarihini yansitmamaktadir. Kepez
ilcesinin yerlesim merkezi olmasi 1970'li yillarda
Antalya'ya yonelik olarak yasanan yogun gog¢
sonrasi baslamistir. 1994 yilinda Antalya ilinin
Buyuksehir statlistine donudstirdlmesi ile Alt
Kademe Belediyesi olarak olusturulmus ve 2009
yilina kadar bu sekilde hizmet vermistir. 2009
yilinda ise 5747 sayili yasa kapsaminda Kepez
Belediyesi ile Varsak Belediyesi birlestirilerek
Kepez ilcesi kurulmus ve Antalya Buyuksehir
Belediyesi sinirlari icerinde merkez ilce olarak
yerini almistir.

Varsak

Belediyesinin  kapatilarak ilce

merkezine baglanmasi, Kepezin tarihinden
s6z ederken Varsak bolgesinin tarihinden de

soz etmemizi gerektirmektedir. Oguzlarin Ug

ok kolundan bir Tirkmen boyunun adi olan

Varsaklarin 13. ylzyildan itibaren Orta Asya
bozkirlarindan Anadolu’ya gelerek Icel ve
Tarsus'a yerlestigi ayrica bir bélimuniin de 1488
yilinda 2. nci Beyazit déneminde Antalya’ya
yerlestikleri belirtilmektedir.

Antalya'ya go6¢ eden Varsaklar'in hepsi
toplu olarak bir arada kalamamistir. Antalya’nin
merkezine oldugu gibi basta Korkuteli olmak
uzere diger Turkmen gruplan ile beraber
bazi ilcelere dagilmislardir. Ote yandan 1973
yilina kadar kdy olup daha sonra kasaba
haline getirilen, sehre 10 km uzaklikta “Varsak”
beldesi bulunmaktadir. Belde halkina gore
Antalya bolgesinde bulunan Varsaklar'in buytk
¢ogunlugu sehrin kuzeyine disen bu beldede
toplanmustir. Diger bazi bolgelerde de oldugu
gibi burada da hala yaylacilik devam etmektedir.
Yaylak olarak kasabaya 90 km. uzakliktaki
Korkuteli ilcesinin Sulekler koyu ile Daskesik
arasindaki araziyi kullanmaktadirlar. Korkuteli
sinirlart icerisindeki bu bolge halen “Varsak

Yaylasi” olarak isimlendirilmektedir.



B. Yasal Yukiumlukler

1. 5393 Sayil Belediye Kanunu

+ 5393 sayil Kanununl4. Maddesinde
Belediyenin gorev ve sorumluluklan asagidaki
sekilde yer almaktadr.

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak
sartiyla;

a. imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevreve cevresartlari, temizlik ve katiatik; zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kultiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Buyuksehir belediyeleri ile
nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri acar.
okul

b. Devlete ait her derecedeki

binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrli arag, gereg
ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her turlu tesisi acabilir ve isletebilir; kiltir
ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
muimkin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,

amator spor kullplerine malzeme verir ve

gerekli destegi saglar, her tirli amator spor
karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda Ustliin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi kararyla
odul verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

c. Belediyenin Gérev ve Sorumluluklari ile
ilgili Diger Huktumler Sunlardir;

« Hizmetlerin  yerine  getirilmesinde
oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

+ Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.

+ Hizmet sunumunda 6zurl, yasl, diskin
ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

» Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki
alani belediye sinirlarini kapsar.

« Belediye meclisinin karar ile mucavir
alanlara da belediye hizmetleri goturilebilir.

« 4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu hukumleri saklidir.

« Sivil hava ulasimina acik havaalanlar
ile bu havaalanlari blinyesinde yer alan tim
tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

« 5393 sayih
15. maddesinde

Belediye Kanunu'nun
“Belediyenin Yetkileri ve
imtiyazlan” asagidaki sekilde belirtilmistir.

a. Belde sakinlerinin mahalli musterek
nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her

tarld faaliyet ve girisimde bulunmak.



b. Kanunlarin belediyeye verdigi
cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

yetki

c. Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile
ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d. Ozel kanunlari geregince belediyeye ait
vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg
disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogdal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e. Muktesep haklar sakl kalmak tizere; icme,
kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak;
bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek
veya islettirmek.

f. Toplu tasima yapmak; bu amacla otobdis,
deniz ve su ulasim araclari, tunel, rayli sistem
dahil her tlirll toplu tasima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g. Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasiile ilgili biitlin hizmetleri yapmak
ve yaptirmak.

h. Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar

Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i. Borgalmak ve bagis kabul etmek

j. Toptanci ve perakendeci halleri, otobis
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tlzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k. Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava
konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek

l.  Gayristhhi muesseseler ile umuma acgik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m. Belde de ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten
men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasl
odenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan
gida maddelerini cezasl
0denmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan
gida disi mallari yoksullara vermek

n. Reklam panolar ve tanitici tabelalar

konusunda standartlar getirmek.

gida bankalarina,

0. Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini,
halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak;
hafriyat topragr ve moloz doékim alanlaring;
(LPG)
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komir

sivilastinlmis  petrol  gazi depolama
ve hurda depolama alanlar ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda cevre
kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.



p. Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her tirlu servis ve toplu tasima araclan
ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini,
zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri
yuritmek

r. Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari ile
ilgili diger hikimler ise sunlardir;

« (I) bendinde
muesseselerden

belirtilen  gayrisihhi

birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, Buyuksehir
ve il merkez belediyeleri dahilindeki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapillir.

+ (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen
hizmetler Danistay'n gériisi  ve lcisleri
Bakanhginin karariyla siresi kirk dokuz vyili
gecmemek Uizere imtiyaz yoluyla devredebilir.

« Toplu tasima hizmetleri imtiyaz veya
tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya Belediye
Kanunu’nun 67 inci maddesindeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

- il'sinirlarricinde Bliyliksehir belediyeleri,
belediye ve miucavir alan sinirlar
10.000" i

belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,

icinde
il belediyeleri ile nifusu gecen

sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim

kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir.

- Il sinirlari icinde Buiytiiksehir belediyeleri,
belediye ve mucavir alan sinirlari iginde
10.000'i gecen
belediyeler, meclis karariyla; saglik, egitim,

il belediyeleri ile nifusu
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
icisleri Bakanliginin onayi ile Ucretsiz veya
dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.

« Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili go6ris ve dusuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir.

« Belediye mallarina karsi sug isleyenler
Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir. 2886
sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi
hikimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

+ Belediyenin proje karsihgi borclanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.

2. 5216 Sayih
Kanunu:

Biiyliksehir Belediyesi

Kanunun 7. Maddesinde Buyuksehir sinirlari
icerisinde yer alan ilce belediyelerinin gorev ve
yetkileri asagidadir.



a) Kanunlarla mdinhasiran  Buyuksehir
belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayllanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

b) Buyuksehir kati atik yonetim planina
uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

c) Sihhi isyerlerini, 2 inci ve 3 Uncl sinif
gayristhhi muesseseleri, umuma acik istirahat
ve eglence vyerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden;
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otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklari yapmak; vyasllar, ozurluler, kadinlar,
gencler ve cocuklara yonelik sosyal ve kulturel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslar acmak; saglik, egitim, kiltir tesis ve
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kultur
ve tabiat varliklan ve tarihi dokuyu korumak;
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak
e) Defin ile ilgili hizmetleri yiritmek.



C. Mevzuat Analizi

Belediyelerinin gorev, yetki ve imtiyazlarini Bu cercevede degerlendirilen Kanun ve
kullanirken esas olarak almalari gereken  Yonetmelikler asagida belirtilmistir.
bircok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

1. Kanunlar

Sira Dokiiman . . Degisiklik Degisiklik
Dokiimanin Adi Tarihi
No No No Tarihi
1 237 Tasit Kanunu 12.01.1961
4854 06.05.2003
2 394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun 02.01.1924
5728 08.02.2008
3 442 Kéy Kanunu 18.03.1924 3367 20.05.1987
2814 13.04.1983
4 634 Kat Miilkiyeti Kanunu 23.06.1965
5711 14.11.2007
5 657 Devlet Memurlari Kanunu 14.07.1965 6111 13.02.2011
5609 28.03.2007
6 775 Gecekondu Kanunu 30.07.1966 5728 08.02.2008
5793 06.08.2008
818 Borglar Kanunu 08.12.2001 5399 15.07.2005
832 Sayistay Kanunu 27.02.1967 6085 03.12.2010
1319 Emlak Vergisi Kanunu 11.08.1970 4751 09.04.2002
5179 05.06.2004
10 1593 Umumi Hifzisthha Kanunu 06.05.1930
5728 08.02.2008
11 2004 icra ve iflas Kanunu 19.06.1932 5358 01.06.2005
12 2464 Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981 4444 14.08.1999
13 2644 Tapu Kanunu 29.12.1934 5444 07.01.2006
14 2821 Sendikalar Kanunu 05.05.1983
Toplu is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt
15 2822 07.05.1983
Kanunu
Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma
16 2863 23.07.1983 5226 27.07.2004
Kanunu
17 2872 Cevre Kanunu 09.08.1983 5491 13.05.2006
. 4734 04.01.2002
18 2886 Devlet Ihale Kanunu 08.09.1983
5812 20.11.2008
19 2985 Toplu Konut Kanunu 17.03.1984 5273 08.12.2004

20 2942 Kamulastirma Kanunu 04.11.1983 4650 05.05.2001



Sira
No

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Dokiiman No

2946

2972

2981

3071

3194

3213

3285

3516

3572

3628

3723

3998

4077

4342

4688

4708

4735

4904

4958

4982

5018

Dokiimanin Adi

Kamu Konutlari Kanunu

Mabhalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve
ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun

imar Affi Kanunu
Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
imar Kanunu

Maden Kanunu

Hayvan Saghgi ve Zabitasi Kanunu

Olgliler ve Ayar Kanunu

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Kanunu

Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuz-

lukla Miicadele Kanunu

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair
Kanun

Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Mera Kanunu

Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu

Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tarihi

11.11.1983

18.01.1984

24.02.1984

01.11.1984

09.05.1985

04.06.1985

08.05.1986

21.1.1989

14.06.1989

19.04.1990

08.05.1991

09.06.1994

23.02.1995

25.02.1998

25.6.2001

29.06.2001

05.01.2002

25.06.2003

29.07.2003

09.10.2003

24.12.2003

Degisiklik
No

5006
4778

5006
5177
5995

5074

4822

5198

5812

5436

Degisiklik
Tarihi

17.12.2003
02.01.2003

17.12.2003
05.06.2004
24.06.2010

22.01.2004

06.03.2003

06.07.2004

05.03.2009

22.12.2005



Sira
No

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Dokiiman
No

5179

5187

5199

5216

5237

5253

5302

5326

5393

5434

5502

6183

6245

6570

6762

7201

7269

4123

Dokiimanin Adi

Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlen-
mesine Dair K.H.K! nin degistirilerek
Kabulti Hakkinda Kanun

Basin Kanunu

Hayvanlari Koruma Kanunu

Buyuksehir Belediyesi Kanunu

Tirk Ceza Kanunu

Dernekler Kanunu

il Ozel idaresi Kanunu

Kabahatler Kanunu

Belediye Kanunu

Emekli Sandigi Kanunu

Sosyal Guivenlik Kurumu Kanunu

Amme Alacaklarinin Tahsili
Usuli Hakkinda Kanun

Harcirah Kanunu

Gayrimenkul kiralar hakkinda Kanun

Tlrk Ticaret Kanunu

Tebligat Kanunu

Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara
Dair Kanun

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar

ve tahribata iliskin hizmetlerin ytratul-
mesine dair kanun

Tarihi

27.05.2004

09.06.2004

24.06.2004

10.07.2004

01.06.2005

04.11.2004

22.02.2005

30.03.2005

13.07.2005

08.06.1949

16.05.2006

28.07.1953

10.02.1954

27.05.1955

20.06.1956

11.02.1959

15.05.1959

23.07.1995

Degisiklik
No

5996

5390

5377

5560
6217

4567
4827
4839
4919

5479

5335

4531

5136

4829

Degisiklik
Tarihi

11.06.2010

13.07.2005

29.06.2005

06.12.2006
31.03.2011

17.05.2000
16.03.2003
03.04.2003
15.07.2003

08.04.2006

21.04.2005

18.02.2000

20.04.2004

27.03.2003



2. Yonetmelikler

Sira Dokiiman Degisiklik Degisiklik
Dokiimanin Adi Tarihi
No No No Tarihi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze
1 7/6913 27.07.1973 15655 11.12.2009
Giderleri Yonetmeligi

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda 10286 13.01.1986
2 8/5336 17.09.1982

Yonetmelik 9138 04.07.2005

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Person- 2048 07.08.1991
3 82/5105 16.07.1982

elin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik 3459 10.12.2001

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari
4 8/5743 28.11.1982 1837 05.05.2011
Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle
5 83/6525 . 19.04.1983 13709 26.05.2008
Atanmalarina lliskin Yonetmelik

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi
6 91/2268 14.09.1991 1437 10.02.2011
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiik-
7 99/12647 selme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel 15.03.1999 192 01.03.2010
Yonetmelik
il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri
ve Belediyelerin Kurduklari Birlik, Miessese ve
8 23952 02.02.2000 27278 04.07.2009

isletmelerdeki Memurlarin Gérevde Yiikselme ve

Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma

9 7754 Sartlari ile Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda 20.08.2004 2192 22.08.2011
Yonetmelik
775 sayil Gecekondu Kanunu Uygulama

10 12428 17.10.1966 24622 26.12.2001
Yonetmeligi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli
11 17435 Harclarla ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina 21.08.1981

iliskin Yonetmelik



Sira
No

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Dokiiman
No

20814

24777

25353

25791

26562

25406

22990

18916

19910

21624

26490

22000

20522

9207

748

23419

24491

24968

24968

Dokiimanin Adi

Kati Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi

Ambealaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi

Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti Atiklarinin
Kontroll Yonetmeligi

Karayollan Kenarinda Yapilacak ve Acgilacak Tes-
isler Hakkinda Yonetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

3194 sayili imar Kanununa Gére Diizenlenmis
Bulunan imar Yonetmeliklerine Siginaklarla ilgili
Ek Yonetmelik

Otopark Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmeligi
Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yénetmeligi
Olcii ve Olcii Aletleri Damga Yonetmeligi

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonet-
melik

Mera Yonetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yonetmeligi

Tarihi

14.03.1991

06.06.2002

21.01.2004

19.04.2005

24.06.2007

18.03.2004

15.05.1997

02.11.1985

25.08.1998

01.07.1993
11.04.2007

24.07.1994

18.05.1990

14.07.2005

10.08.1990

31.07.1998

12.08.2001

19.12.2002

19.12.2002

Degisiklik
No
24736
25777
25318
26939
27905
26952
27537

27537
28035

27533

23222

23804
24345
27900

27714

27449

26400
11882
671
1900

27857
27305
27981

Degisiklik
Tarihi
25.04.2002
05.04.2005
16.12.2003
17.07.2008
14.03.2011
30.07.2008
30.03.2010

30.03.2010
24.08.2011

26.03.2010

06.01.1998

02.09.1999
17.03.2001
09.04.2011

29.09.2010

31.12.2009

11.01.2007
13.04.2007
25.07.2010
03.07.2011

05.02.2010

25.02.2011
31.07.2009
01.07.2011



Sira
No

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

a4

45

46

47

Dokiiman
No

24968

24968

25226

25226

25226

25226

7189

26040

26040

9912

9913

9972

26104

26111

26150

26179

10654

Dokiimanin Adi

Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Yonetmelik

Yapim isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Mal Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Danismanlik Hizmet Alim ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin  Gorev-
lendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Ver-
ilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

Kamu Idarelerince  Hazirlanacak  Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Kamu idgrelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlen-
mesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik degisikligi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Tarihi

19.12.2002

19.12.2002

11.09.2003

11.09.2003

11.09.2003

11.09.2003

19.04.2004

31.12.2005

31.12.2005

30.12.2005

30.12.2005

06.01.2006

10.03.2006

17.03.2006

26.04.2006

26.05.2006

26.06.2006

Degisiklik
No
25853
27277

27159

26092
27159
27159
27511
27996
27159
27458
27996
27159
27996

9585

Degisiklik
Tarihi
22.06.2005
03.07.2009

04.03.2009

26.02.2006
04.03.2009
04.03.2009
04.03.2010
16.07.2011
04.03.2009
10.01.2010
16.07.2011
04.03.2009
16.07.2011

31.01.2005



Sira
No

48

49

50

51

52
53

54

55

56

57

58

59

60
61

62

63

64

Dokiiman
No

10656

10970

26315

11058

11545
26624

26713

13838

26166

26614

9864

25951

25961
26313

26442

4390

26927

Dokiimanin Adi

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik
ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitcelerinden
Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu lidarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarina Ait Tahsis
ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Karsilig
Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik

Hayvan Saghgi ve Zabitasi Yonetmeligi

Hayvanlarin  Korunmasina Dair Uygulama
Yonetmeligi

Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tah-
sisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yonet-
melik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagh Kuruluslar ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik

Binalarin  Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlarn Hakkinda Yonetmelik

Tarihi

03.07.2006

13.09.2006

10.10.2006

27.09.2006

28.12.2006
25.08.2007

27.11.2007

22.02.1989

12.05.2006

15.08.2007

21.03.1958

29.09.2005

09.10.2005

08.10.2006

22.02.2007

12.06.2002

05.07.2008

Degisiklik
No

504

27169

28077

12937

27289

Degisiklik
Tarihi

04.05.2010

14.03.2009

07.10.2011

27.11.2007

15.07.2009









D. Faaliyet Alanlari

Belediyelerin 5393  sayih  Belediye ile isbirligi icerisinde yerine getirirler veya bazi

Kanunu basta olmak Uzere, cesitli kanun ve  hizmetleri tamamen Buyulksehir belediyelerine
yonetmeliklerle verilen pek c¢ok gorevleri  devrederler. Belediyelerin genel olarak yerine
bulunmaktadir. Ancak, Buylksehir belediyesi  getirdikleri gorevleri, kabaca asagidaki gibi
sinirlari icerisinde bulunan ilce belediyeleri, bu  siniflandirmak mimkdndr.

gorevlerden bir kismini Buyuksehir belediyesi

idari Hizmetler Teknik Hizmetler Sosyal Ve Kiiltiirel Hizmetler
Personel Hizmetleri Bilgi Islem Basin Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri
Hukuki Faaliyetler imar Plani Hizmeti Kulturel Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri Harita Hizmeti Saglk Hizmetleri
Yazi isleri Hizmeti Kamulastirma Sosyal icerikli Faaliyetler
Ruhsatlandirma ve Denetim
Destek Hizmetleri Sivil Savunma Hizmetleri
hizmetleri
Mali Hizmetler Yapi Kontrol
Etut Proje
Numarataj
Fen isleri

Park ve Bahceler
Temizlik



E. Paydas Analizi

GUnUimuz de degisen yonetim anlayisinin

en oOnemli ilkelerinden biri katihmciliktir.
Belediyeler bu kapsamda, karar alma surecinde
katihmciigi  hayata geciren en o6nemli
kuruluslardir. Bu surecte etkinligi saglamak,
ilgili taraflarin goruslerini almak ve bu gorusleri
ortak bir paydada bulusturmakla mimkinddr.

Katihmcilik  stratejik  planlamanin  da
temel unsurlarindan biridir. Bu amacla yapilan
paydas analizi, stratejik planlamanin 6nemli
bir asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken;
kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen
ve etkileyen, girdi saglayan; kurumun hizmet
sundugu, is birligi yaptigi, kesimler veya
taraflarin goruslerinin alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir.
Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Belediyemizin 2009 - 2014 Stratejik

Planinin glincellenmesi ¢alismalari baglaminda

paydaslarimiz  nezdinde anket calismalarn
uygulanmisti. Bu calisma da; Antalya
ve Kepezde belediyemizin dis paydasi

konumunda olan 124 kamu kurum ve kurulusu
ile meslek odalari ve sivil toplum kuruluslari ile
390 Kepez'li vatandasimiza, ayrica i¢ paydas
konumunda olan Belediyemiz Meclis tyeleri,
Belediye yoneticileri ve c¢alisanlarimizdan
167 kisiye yonelik olarak memnuniyet anketi
gerceklestirilmistir.

oncelikle iki

Bu c¢alismalarda yildan

beri yururlikte olan plan c¢ercevesinde
yurltilen hizmetlerin paydaslarimiz nezdinde
nasil  bir tepki buldugu ve memnuniyet
durumunun ne oldugu hususunun ortaya
konmasi amaclanmistir. Ayrica paydaslarin
belediyemizle iliskileri dogrultusundaki bakis
acilar ve 6nimuzdeki donemde yirutecegimiz
hizmetlerimize yonelik beklentilerinin de ortaya
konmasi hedeflenmistir.

Paydaslarin  goruslerine  basvurulurken;
Belediyemiz tarafindan iki seneden bu yana
yapilan hizmetlerin ne sekilde degerlendirildigi
ve Onumuzdeki doénemde nasil bir Kepez
gormek istendigi sorusuna cevap aranmistir.
Bu kapsamda edinilen yaklasim ve oneriler
glncellestirilen 2012 - 2014 Stratejik Planina
yansitilmistir.  Paydas analizinin sonug ve
degerlendirmesine iliskin hususlar Ek-B'de yer

almaktadir.
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2012-2014 STRATEJiK PLAN

Paydas Analizi kapsaminda yapilan anket ile gorislerine basvurulan ic ve Dis Paydaslarimiza

iliskin liste asagidadir:

PAYDAS LIiSTESI

Kepez Belediye Bagkani o

Belediye Enclimeni .

Meclis ihtisas Komisyonlari .

Antalya Valiligi .

Belediye Baskanliklari .

Universiteler .

Antalya Barosu °

Basin Yayin Enformasyon il Miidiirligu e

Anadolu Ajansi Bolge Mudurlag o

Mahalli idareler Miidiirligu .

Afet ve Acil Durum Mudrligu o

il Miiftiligi .

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurluga .

Cevre Ve Sehircilik Madurligu o

Tapu Kadastro Bolge Mudurlagi .

[ll. Durum Analizi




KEPEZ BELEDiIYE BASKANLIGI

31 Gida Tarim ve Hayvancilik MadurlGga

33 Nufus ve Vatandaghk Madurlagu

35 Kultar Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Madarlugi

37 Orman Bolge Mudurligu

39 Saglik Mudurlagu

a1 TUIK Bélge Midirligi

43 TSE Antalya il Koordinatérltigii

45 Organize Sanayi Bolge Mudurlugi

47 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Deniz Mustesarligi Bolge Mudurltgi

51 Meteoroloji Bolge Mudurligu

53 Karayollari 13. Bolge Mudurligi

55 s Teftis Grup Baskanhg

57 Temel Alt Yapi Kurumlari (Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. TEDAS, PTT, TELEKOM, TEIAS,
EUAS Md.lukleri)

Tarim Kredi Kooperatifleri Birlikleri Bolge Mudurligi

61 TASIS Antalya Midirligi

63 Akdeniz ihracatgi Birlikleri

Ticaret Odasi

67 Meslek Odalari

Antalya Kent Konseyi

Tuketiciyi Koruma Dernegi

Kepez ilgesi Kamu Kurum ve Kuruluslari

Vatandaslar

77 Kepez Kalkinma ve Dayanisma Vakfi

[ll. Durum Analizi p/¥3




F. Kurulus I¢i Analiz

Belediyemizin teskilat yapisi duragan ve

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut
durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glgli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Gugli yonler kurulusun
amaclarina ulagmasi icin yararlanabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun
basarili teskil edebilecek
eksiklikler,

hususlardir. Bu kapsamda kurulusla ilgili olarak

olmasina engel

asilmasi  gereken  olumsuz
yapilaninceleme ve degerlendirmeler asagidaki
basliklarda belirtilmistir.

1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin tegkilat yapisi hizmetlerin
etkin sunulmasini saglayacak yeterlikte olmasi

dikkate alinarak olusturulmustur.

degismez bir yapr durumundan c¢ikartiimis,
teskilat yapisina bir dinamizm kazandirlarak
hizmetin, gorevin ve sartlarin gerekligine

gore sekillenmesi, uygulamaya konulmasi
saglanmistir.

Bu kapsamda halen Belediye Baskanimiza
dogrudan baglanmis olarak iki muduarluk

bulunmaktadr. Ayrica dort baskan
yardimcimiza bagh olarak faaliyet gosteren on
bes mudurligimuzile birlikte, Kepez Belediyesi
mudurlik sayisi 17 olmustur.

Gecekondu ve Sosyal Konutlar Mudurlagu
Belediye Meclisinin 18.10.2010 Tarih ve 199
sayil karari, Kiiltiir ve Sosyal isler Middirliig i ise
05.09.2011 Tarih ve 109 sayil kararlari ile teskilat

semasina dahil edilerek faaliyete ge¢mislerdir.
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BELEDIYE BASKANI

OZEL KALEM ZABITA
MUDURLUGU MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

INS. KAY. VE EGT.
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

HUKUK iSLERI
MUDURLUGU

SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

iIMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU

GECEKONDU VE
SOSYAL KONUTLAR
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCIS|

FEN iSLERI
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCIS|

YAZ| ISLERI
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

BASIN YAY. VE HALK.
iLS. MODURLUGU

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

[ll. Durum Analizi Wi




Belediye Yonetiminin Organlari, Yetki ve
Sorumluluklar

Kepez Belediyesi'nin yasayla belirlenmis
yuritme organlarini Belediye Baskani, Belediye
Meclisi ve Belediye Enclimeni olusturmaktadir.

5393 Sayili Belediye Kanununa gore,

Belediye Bagkani

Madde 37- Belediye Baskani, belediye
idaresinin bagsi ve belediye tuzel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, gérevinin devami
sUresince siyasi partilerin ydnetim ve denetim
organlarinda  gorev profesyonel
spor kullplerinin baskanligini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

alamaz;

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri,

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak
belediye teskilatini idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans ol¢ttlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar meclise sunmak.

c¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve
torenlerde, davaci veya daval olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

sevk ve

kurumsal

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini
idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve
tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla
sozlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlariniuygulamak.

i) Butceyi uygulamak, biitcede meclis ve
encimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl
isletmelerini denetlemek.

) Sartsiz bagislan kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve
mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Butcede vyoksul ve muhtaclar icin
ayrilan 6denegi kullanmak, ozirltlere yonelik
hizmetleri yuritmek ve ozirliler merkezini
olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrlan
odenedi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye
meclisi veya belediye enciimeni
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

kuruluslar ile

kararini

5393 Sayili Belediye Kanununa gore,

Belediye Meclisi

Madde 17.- Belediye Meclisi, belediyenin
karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas
ve usullere gore secilmis Gyelerden olusur.



Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri,

Madde 18.- Belediye meclisinin gorev ve
yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma
programlarini,  belediye
personelinin performans olcltlerini gériismek

faaliyetlerinin  ve

ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek,
bitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci duzeyleri
arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarini gériismek ve
onaylamak, Blyiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina,
tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina;
Uc yildan fazla kiralanmasina ve stiresi otuz yih
gecmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirh ayni
hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma
pay! konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini
belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve
miktari bes bin TL' den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye,
kabul ve feragate karar vermek.

i) Butce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret
Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu

ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatinnm ortakligi kurulmasina karar
vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve
belediye yatirnmlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait
sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine
karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve encliimen
dyeleriile ihtisas komisyonlari Gyelerini se¢mek.

[) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve
bagh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m)  Belediye tarafindan
yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve

cikarilacak

benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin
tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi
tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul
etmek.

o) Digermabhalliidarelerle birlikkurulmasina,
kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanligirnin
izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikh isbirligi yapilmasina;
kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik
ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kultdr,
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek



r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla encimen arasindaki
anlasmazliklari karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin
gotirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis
belediye imar programlarini goriserek kabul
etmek.

Belediye Enciimeni

Madde 33.- Belediye enciimeni, belediye
baskaninin baskanhginda;

a) il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in
uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin
her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla sececedi U¢ uye, mali hizmetler birim amiri
ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin sececegi iki Uye olmak Uzere yedi
kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin
her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla sececedi iki Gye, mali hizmetler birim amiri
ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin sececegi bir Uye olmak Uzere bes
kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilmadigi
toplantilarda, belediye baskaninin
gorevlendirecegi baskan yardimcisi  veya

encumen Uyesi, encliimene baskanhk eder.
Encimen toplantilarina glindemdeki konularla
ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani
tarafindan oy hakkiolmaksizin géruslerialinmak
Uzere cagrilabilir.

Belediye Enciimeninin Gorev ve Yetkileri

Madde 34.- Belediye enciimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi

ile bltce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle
ilgili kamulastirma kararlarini  almak ve
uygulamak.

¢) Ongorilmeyen giderler 6deneginin
harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin
ikinci dlizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan
dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasmaile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve
tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
suresi U¢ yih gegmemek Uzere kiralanmasina
karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acihs ve kapanis
saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enciimenine
verilen gorevleri yerine getirmek

2. insan Kaynaklari

insan  faktori  kurumlarin  hizmetleri
kapsaminda faydali olmalari ve basariya
ulasmalarinda en 6nemli faktérdir. Kurumsal
surekliligin saglanmasi ve kaliteli hizmet tretimi
icin  cahsanlarin  performans dizeylerinin
ortalama olarak belirli bir diizeye ulastirilmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda glinimiizde ve
gelecekte  kurumlarin  sunduklart  hizmet
diizeyinin artmasi ve basarili olmalari insan
kaynaklarina yapacaklari yatirrm baglaminda
gerceklesecektir.

Yerel yOnetimlerde, vatandasa ulasan ve
tim kaynaklari yonetenlerin kurum personeli
oldugu g6z onune alinirsa, insan kaynaklari



planlamasinin  ne kadar ©6nemli oldugu
gorulmektedir. Bu cercevede insan kaynadi
ihtiyacinin gercekgi bir sekilde tespit edilmesi,
mevcut sartlar kapsaminda uygun yer ve
zamanda uygun personelin temin edilmesi,
personelin egitim planlamasi ve kariyerinin
ortaya konulmasi ile is analizinin yapilmis
olmasi Stratejik insan Kaynaklari planlamasinin
esaslarini olusturmaktadir.

S6z konusu yaklasimlar dogrultusunda
Kepez Belediyesinde, amag ve hedeflere yonelik
olarak uygun personelin istihdami ve en verimli
sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Belediyemizde gorev yapan personel;

memur, isci ve sozlesmeli olmak Uizere 3 sekilde
istihdam edilmektedir. isci personel ise; stirekli,
gecici ve mevsimlik gibi kategorilere ayrilmistir.

Belediye personelinin  mevcut durumu
istihdam, egitim, yas ve hizmet yilina gore
asagida gosterilmistir.

Personelin istihdam Sekline Gére Mevcut
Durumu:

Bakanlar  Kurulunca belirlenen Norm
Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarin
uygulanmasi ile birlikte Kepez Belediyesindeki
personelin statiilerine gore kadro ve mevcut
durumu asagida tabloda gosterilmistir.

PERSONELiIN KADRO VE MEVCUT DURUMU

Mevcut Statii Kadro Mevcut
Memur 448 109
Siirekli isci 234 365
Sozlesmeli Personel - 27
Gecici isci 94 14
Mevsimlik isci - 6
TOPLAM 776 521
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MEMUR SOZLESMELI

PERSONEL

SUREKLI iSCi GEG CiVE

MEVSIMLIK isCi

Belediye personelinin % 21l memur, % 5,1'i s6zlesmeli personel, % 70,2’ si strekli isci, % 2,7'si

gecici isci statlisinde ve % 1'i ise mevsimlik isci olarak gérev yapmaktadir.



Belediye Teskilati icerisinde  bulunan
Mudurltklerde gorevlendirilen memur, strekli

isci, gecici isci ve sozlesmeli olarak calisan

personelin yillar itibari ile sayilarina iliskin
bilgiler asagida tabloda gosterilmistir.

YILLAR iTiBARIYLE MUKAYESELi PERSONEL STATU VE SAYILARI

Yillar Memur Si:;:ik"
2005 92 =
2006 89 -
2007 86 =
2008 88 353
2009 114 406
2010 111 382
2011 109 368
2012 109 365

Personelin Yas Durumuna Gore Mevcut
Durumu:

Belediye personelinin yas gruplarina gore
dagilimi asagida gosterilmistir. Belediyenin
toplam 521 personelinden 459'nun ( personel
toplaminin % 88,1'ine tekabul etmektedir.)

Gegici

Isci S6z.Per Mev.isci Toplam
455 - - 547
420 - = 509
403 - - 489
20 17 - 478
21 22 - 563
14 26 6 539
14 27 6 524
14 27 6 521
31-50  vyas araliginda bulundugu
gorilmektedir. Bu  hususu, Belediyemiz
personelinin konusunda  tecribeli ve

yetismis eleman niteliginde oldugu yoninde
degerlendirmek mimkuindur.
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Personelin Hizmet Yili Dagilimina Gore
Mevcut Durumu:

Belediye personelinin yas gruplarina goére
dagihmi asagida gosterilmistir. Belediyenin
toplam 521 personelinden 291'nin ( personel
toplaminin % 55,6'sina tekabul etmektedir.)
0-10 yil arasinda olmasi kamu hizmeti

tecrlibesinin yetersizligi konusunda bir zafiyet
olarak gorulmekte ise de, toplam personelin
% 44,4’ ik bolumunun ise 11-30 yil arasindaki
personelden olusmasi  bu tecribesizligi
dengeleyebilecek mahiyettedir.
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Personelin Egitim Durumuna Gore Mevcut
Dagilimi

Belediye personelinin yas gruplarina gore
dagihmi asagida gosterilmistir. Belediyenin
toplam 521 personelinden 2551 ( personel
toplaminin % 48,9'una tekabiil etmektedir.) lise
diizeyinin altinda bulunmaktadir. Bu personel

11-20

21-30

genel olarak is¢i statusiindeki kadrolarda
istihdam edilmekte olup, emeklilik asamasina
gelmistir. S6z konusu personelin emekli olmasi
kapsaminda yeni alinacak personelin egitim
diizeyi seviyesinde yapilacak yonlendirme ile
egitim dizeyinin daha ust dizeye c¢ekilmesi
olasilik dahilindedir.
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Kepez Belediye Baskanliginda gorev yapan  gore birimler bazinda sayisal dagilimi asagida
personelin gorev yerleri esas alinarak statiilerine  tabloda gosterilmistir.

BELEDIYE PERSONELININ BiRiMLER BAZINDA STATULERINE GORE DAGILIMI

Ozel Kalem Midurliigi

Mali Hizmetler Madurlagu

Teftis Kurulu Madurligu

imar ve Sehircilik MudirlGgu

Destek Hizmetleri Mudirlagu

Hukuk isleri MidrlGgi

Saglik isleri Midurlagi

Bas.Yay.Halkla isl.Md.

Kiltir ve Sos. isl. Md.

VW |ll. Durum Analizi




3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediye Baskanhginin islem ve karar
surecinin hizlandinlmasi, etkinlik ve verimliligin
artirlmasi amaciyla hizmetlerin yuritilmesi
sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan
Olcide faydalanilmaktadir. Belediye
birimlerinin bilgi islem, Web ara yuzleri ve
otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve
yeni teknolojiler konusunda birimlere destek

azami

vermek Uzere Mali Hizmetler
biinyesinde Bilgiislem Birimigérevyapmaktadir.

Bilgi islem Birimi tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Belediye ag altyapisinin fiziksel kurulumu
saglanmakta,
yapilmaktadir. Adgda kullanilacak aktif/pasif
cihazlar belirlenmekte, yeni

edilebilmesi icin gereken sistem altyapisinin

Mudurlagi

duzenlenmesi ve  bakimi

servisler ilave
tasarlanmasi, gelistiriimesi ve entegrasyonu
yuritilmektedir.

Merkezi network yonetiminin saglkli
uygulanabilmesiicin gereklidonanim ve yazilim
altyapisi olusturulmakta, mevcut aktif cihazlarin
yazilim versiyonlarinin tespiti ve glincellemesi
yapilmaktadir.

internet kullanim trafigi merkezi sistemde
surekli gozlemlenmekte, hatalar analiz edilip
raporlanmakta, aktif cihazlarin performans
takibi gerceklestiriimekte, problemli noktalara
operasyon yapilarak dinamiklik saglanmaktadir.

Belediye icinde var olan ve yeni kurulan
birimlere internet ve ag baglantilar kurulmakta,
zamaninda

olusan arizalara

muidahale edilmekte ve sorunlarin ¢6ziimiine

yerinde ve

yardimci olunmaktadir.

Birimlerde yeterli hiz ve bant genisliginde
kesintisiz internet erisimi saglanmakta, sanal
aglar olusturularak internet trafigi optimize
edilmektedir. Bu isler icin merkez binada Metro
Ethernet hizmetive dig birimlerde ADSL internet
hizmeti ile birimler arasi iletisim VPN Uzerinden
saglanmaktadr.

IP adreslerinin  organizasyonu ile ag
glvenligi saglanmakta ve birimlerin Ag
topolojisi ¢cikartilmaktadir.

Hizmet ici periyodik egitimlerle birim
calisanlart ve son kullanicilar kullandiklan
sistemde neyi nasil yapmalan gerektigi

hakkinda bilinclendirilmektedir.

Tum birimlerin ve personelin bilgisayar
ve cevre aygitlan ile ag iletisimi konusunda
yasadigi yazilim ve donanimsal teknik arizalara
mudahale edilmektedir. Bu arada elektronik
aygitlarin bakim islemleri ile birlikte bilgisayar
kurulum, gtncelleme, virls koruma, biro
teknik destek v. b. islemleri ile sahip olunan
imkanlar cercevesinde tamiri mimkuiin olabilen
aygitlarin elektronik bakim ve onarim isleri de
yurttilmektedir.

Yeni alinan Bilgisayar, Notebook ve
Yazicilanin  kurulumu yapilmakta ve garanti
kapsami slresince arizalan takip edilmekte,
ag yapisi icinde ic ip dagitimini yapilmakta ve
diizenlemektedir.

Belediye Otomasyon Sistemi kapsaminda;
tim birimlerin merkezi bir veri
tek bir

toplanmasi ve yonetilmesi saglanmaktadir.

tabanina

baglanarak bilgilerin merkezde



Belediye Otomasyon Sistemi asagidaki
birimler tarafindan cesitli hizmetler amaciyla
kullanilmaktadir;

Gelir Servisi: Sicil bilgileri gorintileme,
Tahakkuk islemleri, Tahsilat islemleri ve diger
islemleri,

Muhasebe: Muhasebe Evraklarininislemleri,
Cektahsilatislemleri, Maas, Faturatakipislemleri

Evlendirme Memurlugu: Mernis islemleri,

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurltgu:
Personel kayit islemleri,

Zabita Midurligu: isyeri ruhsat ve vukuatl
sicil islemleri

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliigu:
Meslek Edindirme Takip

Tum madurlukler: Dijital Evrak, Arag Takip,
Tasinir Mal Yonetmeligi islemleri.

Ayrica web sayfasi Uzerinden yapilan
hizmetlerin (e-belediye, muhtar hatti, beyaz
masa, baskana mesaj) uygulamalarinin aktif
calismalarn saglamakta ve gelistirilmektedir.

Yeni teknolojiler takip edilerek mevcut
altyapiya  yenilikler ekleme  konusunda
arastirmalar yapilmakta, Web alanlar ve
bunlara bagh FTP hesaplari yonetilmekte, DNS
(Alan adi ) duzenlenmekte, kontrol edilmekte,
E-posta hesaplan (kepez-bld.gov.tr uzantili)
saglanmakta, Firewall (Guvenlik) politikalan
belirlenmekte ve uygulamaktadir.

Bilgi sistemleri ve belediye kapsaminda
yeni bilesenlerin tespit edilen ihtiyaclarinin
yazilim projelerinin/diizeltmelerinin /
glincellemelerinin analizi, veritabani tasarimi ve
kodlamasi yapilmaktadir.

Program icin gerekli veritabani analizi ve
tasanimi standartlara uygun hale getiriimekte
ve programi kullanacak kisilere gerekli egitimi
verilmektedir.

Kurumun ihtiyaci olan program kodlari

lll. Durum Analizi

yazilmakta gelistiriimekte ve kurum biinyesinde
kullanilmasi saglanmaktadir.

Veritabanindan istenilen veriler,
gerekli istatistiki raporlari hazirlanmakta ve
sunulmaktadir. Verilen yazilim projelerinin
analizi yapilmakta, is akislari c¢ikartilmakta,
gerekli  verileri  toplamakta ve raporu
hazirlanarak sunulmaktadir.

Daha yeni teknolojiler kullanmak, daha
hizli, daha guvenlikli yazilimlar icin teknoloji
takip edilmekte, arastirmalar yapilmakta ve bu
dogrultuda yazihmlar glincellenmektedir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar kapsaminda
bilgisayar donanimi, haberlesme cihazlar
yazilim programlarinin cins ve sayilari asagida
tablolarda gdsterilmistir.

DONANIM CiNSi MIKTAR (ADET)

Masa Usti Bilgisayar 355
Diz Ustii Bilgisayar 18
Server (U3) 2
Server (U2) 5
Server (U1) 2
Swich 45
Yedekleme Unitesi 4
Wireless ( Access Point ) Cihazi 11
Kiosk 1
Yazici (Laser) 149
Yazici (Dotmatrix ) 23
Yazici (Mirekkep Puskirtmeli) 15
Tarayici 13
GPS Cihazi 1
Numarator 1
Projeksiyon 5
Plotter 2
Guvenlik Duvari 2
ADSL Modem 17
Router 1

TOPLAM 672
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HABERLESME CiHAZI CiNSi MIKTAR (ADET)

Biiro Telefonu 353
Santral 2
Telsiz Telefon 12
El Telsizi 162
Role 2
Fax 18
Anons Cihazi 1
Cagri Kayit Takip Sistemi 1

TOPLAM

Belediyemiz internet Sitesi;
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4.Mali Durum

a. Mali Kaynaklar

Belediye gelirlerini dort ana grupta
toplamak mimkunddr.

Bunlar;

1. Oz gelirler

2. Genel Bitge Vergi Gelirlerinden Ayrilan
Paylar

3. Devlet yardimlan

4. Borg¢lanmalar, cezalar ve diger gelirlerdir.

1. Oz Gelirler

Belediyelerin 6z gelirleri; 26 Mayis 1981
tarih ve 2464 sayili Belediye gelirleri kanununda
belirtilen gelirler ile 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanununa dayanmaktadir. 2464 sayili kanunda
belirtilen gelirleri; vergiler, harglar, harcamalara
katilim paylarn, diger paylar ve lcrete tabi
islemlerden saglanan gelirler olarak tasnif
edilebilir.

a. Belediye Vergileri

Belediye gelirleri kanunu kapsaminda
belediyelerin tahsile yetkili olduklar vergilerdir.
Bunlar asagida belirtilmistir.

Plan ve Reklam vergisi

« Eglence vergisi

« Cesitli vergiler ( Haberlesme vergisi,
Elektrik ve havagazi vergisi, Tuketim vergisi,
Yangin sigortasi vergisi ve Cevre temizlik
vergisidir.)

b. Belediye Harclari

Belediye gelirleri kanunu dahilin de
belediyelerin tahsile yetkili olduklar harglar
asagidadir.

. lIsgal Harc

Tatil glinlerinde calisma ruhsati harci

Kay sulari harci
Tellallik harci
Hayvan kesimi, muayene ve denetleme
harc
. Olcu, tarti aletleri ve muayene harci
. Binainsaat harci
Cesitli harclar ((Kayit ve Suret harci, imar
ile ilgili harglar, i§yeri agma izni harci, Muayene,
Ruhsat ve Rapor harci, Saglik belgesi harci)
c. Harcamalara Katilma Payi
Belediye Gelirleri Kanunu kapsaminda
belediyelerin tahsil etmeye yetkili olduklari
katilma paylari asagidadir.
Yol harcamalarina katilma payi

Kanalizasyon harcamalarina katilma

payI

+ Su tesisleri harcamalarina katilma payi

d. Ucrete Tabi isler

2464 sayill Kanuna gore, belediyeler
bu Kanunda har¢ veya katilma payr konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl olarak
ifa edecekleri her tlrli hizmet icin belediye
meclislerince diizenlenecek tarifelere gore
Ucret almaya yetkilidir.

e. Diger Paylar

2464 sayilli Kanunun miukerrer 97 nci
maddesine gore, Turkiye Buyulk Millet Meclisine
bagh milli saraylar haric belediye ve mucaviralan
sinirlari icinde gercek ve tlzelkisilerce isletilen
her turli muzelerin giris Ucretlerinin % 5'i
belediye payi olarak ayrilir. Belediye sinirlari ve
mucavir alanlar icinde faaliyet gosteren maden
isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun
14 lincl maddesinde yer alan paylara ilaveten
yillik satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye

payi ayrilir.
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2. Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar 3. Devlet Yardimlari

1981 yilinda cikarilan 2380 sayil Yasa ile Hem Maliye Bakanhgi butgesine hem de
genel bitce gelirleri tahsilatinin belli bir ylizdesi ~ diger bakanliklarin biitgesine mahalli idarelere
belediyelere ayrilmaktadir. yardim amaciyla 6denek konulup, mabhalli

idarelere gonderilmesi s6z konusudur.

b. Performans Tablolari
2011 MALI YILI GELIR BUT(;ESi TABLOSU (TL):

ACIKLAMA

Vergi Gelirleri 32.270.000,00 26.302.497,19 81,50

Alinan Bagis
Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 9.400.000,00 9.024.053,74 96,00

Sermaye Gelirleri 32.250.000,00 21.310.809,09 66,08

TOPLAM 139.500.000,00 117.605.684,29 84,30

2011 MALI YILI GIDER BUTGCESI TABLOSU (TL)

2011 2011 2011
ACIKLAMA

Personel Gideri 27.462.900,00 23.096.122,10 84,09

Mal ve Hizmet Alim Gideri 49.746.744,00 44.142.541,01 88,73

Cari Transferler 6.130.600,00 2.776.841,95 45,29

Sermaye Transferleri 75.000,00

TOPLAM 139.500.000,00 103.832.750,86
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2011 MALI YILI BUTCE VE GERCEKLESMELERI (TL)

Harcama Birimi Adi Net Odenek Yilsonu Harcanan Gerceklesme
Toplami Orani (%)

Destek Hizmetleri Midurligu 4.607.600,00 2.102.598,02 45,63

Yazi igleri Mudurligu 831.100,00 499.280,15 60,07

Hukuk isleri Mudiirligu 497.000,00 301.467,81 60,65

Emlak Ve istimlak Mudirlagi 9.256.000,00 2.397.388,73 25,90

Mali Hizmetler Midirluga 10.798.056,00 4.959.495,39 45,92

Park Ve Bahceler Muiduirltigu 23.516.800,00 18.685.271,91 79,45

Temizlik isleri Mudiirligi 14.318.750,00 13.784.344,54 96,26

Gecekondu Ve Sosyal Konut 3.114.000,00 626.965,00 20,13
Muadurlagi

TOPLAM 139.500.000,00 103.832.750,86 74,43
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2012 YILI BUTCESi TAHMINi KURUMSAL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE (TL)

Ekonomlk Kod
----.---- =

Ozel Kalem

Miidiirliigi 1.227.000,00 206.500,00 1.754.000,00 = 1.000,00 3.188.500,00
insan Kaynaklan

Ve Egitim

Miidiirliigi 306.600,00 47.000,00 46.000,00 = 1.000,00 400.600,00
Teftis Kurulu

Midiirliigu 45.500,00 6.500,00 11.500,00 = 1.000,00 64.500,00
Basin Yayin ve

Halkla iligkiler

Miidiirliigi 1.344.000,00 314.000,00 11.191.000,00 - 1.216.000,00 13.000,00 - 14.078.000,00
Fen sleri

Miidiirliigi 6.291.200,00 1.521.000,00 7.502.500,00 = 50.000,00 27.749.800,00 = 43.114.500,00

imar ve $ehircilik

Miidiirliigi 1.996.000,00 383.500,00 1.132.000,00 = 50.000,00 3.000,00 - 3.564.500,00
Saglik isleri

Miidiirliigi 290.250,00 69.500,00 266.500,00 = 1.000,00 177.000,00 = 804.250,00
Zabita Midiirligii ~ 2.908.000,00 570.000,00 3.886.000,00 - 150.000,00 36.000,00 - 7.550.000,00
Killtiir ve Sosyal

Isler Miidiirligii 273.000,00 69.500,00 2.583.000,00 - 1.000,00 1.004.000,00 - - 3.930.500,00

TOPLAM 27.802.250,00 | 5.750.300,00 59.579.500,00 | 250.000,00 | 7.027.000,00 47.481.800,00 12.109.150,00 160.000.000,00
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@
- 578 2012-2014 STRATEJIK PLAN

2012 YILI BUTCESi TAHMiNi FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE (TL)

- TOPLAM
Personel . .| MalveHizmet Faiz Cari Sermaye Sermaye Yedek
L Giderleri Deleie;::i'm' Alim Giderleri | Giderleri | Transferler Giderleri | Transferleri|  Odenekler
Genel Kamu
Hizmetleri 7.383.100,00 138630000 1697400000 25000000 672200000  349.000,00 - 12.109.150,00 45.173.550,00

Kamu Diizeni ve

o , 2.908.000,00 570,000,00 3.886.000,00 - 150.000,00 3600000 - - 7.550.000,00
Giivenlik Hizmetleri

62

Cevre Koruma
Hizmetleri

Saglik Hizmetleri 290.250,00 69.500,00 266.500,00 : 1000,00 177.000,00 : . 804.250,00

Egitim Hizmetleri

732.700,00 13900000 14.589.000,00 : 1000,00 : . 15.452.200,00

TOPLAM 27.802.250,00 | 5.750.300,00 | 59.579.500,00 | 250.000,00 | 7.027,000,00 | 47.481.800,00 12,109.150,00 160.000.000,00

[ll. Durum Analizi




KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI

5. Fiziki Kaynaklar
Ara¢ Envanteri
Arac ve is makinesi filosunun son durumu asagidadir;

.- Arag Sayisi Arag¢ Yag Durumu

S.No Arac Cinsi Toplam
1 Binek Arac 22 3 25 6 4 8 4 3
2 Kamyonet (Pikap ) 19 2 21 2 4 8 7 -
3 Minibiis 2 1 3 - = 2 - 1
4 Otobus 6 2 8 = 1 4 = 3
5 Kamyon 62 1 63 8 3 15 9 28
6  Traktor 4 - 4 = - = - 4
7 Tir (Cekici) 3 - 3 - - 1 - 2
8 Dorse 5 = 5 - - 2 - 3
9  Greyder 5 = 5 2 = 1 2 =
10  Silindir 11 1 12 3 2 1 2 4
11 Dozer 3 - 3 - - 1 - 2
12 Kepge 18 2 20 8 2 6 2 2
13 Ambulans 1 = 1 1 - - - -
14 Cenaze Yikama Araci 1 = 1 1 = = = =
15  Cenaze Tasima Araci 1 = 1 1 - - - -
16  Vidanjor 1 - 1 - - - = 1
17 Motorsiklet 4 = 4 = 1 3 = =

18  Forklift -

1 1 - - - 1 -
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« Bina Envanteri

Merkez Hizmet Binasi

Kepez Belediyesi; Teomanpasa Mahallesi,
Yesilirmak Caddesi 4 numarali yerdeki 5 katli
hizmet binasinda faaliyet gostermektedir.

Diger Hizmet Binalari

Belediye Hizmet Binasinin yaninda Makine
ikmal Servisi Hizmet Binasi ve Tamir Bakim
Atolyesi ile Park ve Bahgeler Mudurligtne ait
Marangozhane ve Veterinerlik Servisi Hizmet
Binasi bulunmaktadir.

Fevzi Cakmak Mabhallesinde Fen isleri
Muadirliaginin Santiyesi ile Bahtili mevkiinde
ayni midurligun asfalt santiyesi yer almaktadir.

Ataturk Mahallesinde Park ve Bahcgeler
Mudurligune ait Uretim Serasi ile Hizmet Binasi
ve Zafer Mahallesinde kapali pazar yerinde

Gelir Servisine ait tahsilat veznesi faaliyet
gostermektedir.

Gllveren Mahallesinde Gelir Servisine
ait tahsilat veznesi, Yeni Mahalle de Spor
Servisine ait Hizmet Binasi ile Spor Kompleksi
ve Glindogdu Mahallesi'nde kapali spor salonu
bulunmaktadir.

Varsak’ ta Hizmet binamiz faaliyet
gostermektedir. Yeni Mahallede Sakarya
Parki icerisinde Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Muadurliagine ait Akmek Kurslarinin verildigi
Hizmet Binasi bulunmaktadir. Ayrica Varsak,
Yesilyurt ve Duacida Akmek'e bagh kurs
merkezlerimiz yer almaktadir. Kepez Belediyesi
Erdem BAYAZIT Kultir Merkezi Yeniemek
mahallesi Sakarya Bulvar Uzerinde faaliyet
gostermektedir.
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Belediye Merkez Binasinin Yerlesimi asagida belirtilmistir.

MERKEZ BINADAKI YERI HIiZMET BiRIMi

1 Zemin Kat
2 Girig Kat
3 Tnci Kat
4 2nci Kat

5 3ncii Kat

6 4ncii Kat

A Blok
B Blok

CBlok

D Blok

A Blok
B Blok
C Blok
D Blok
A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

CBlok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok
A Blok
B Blok
CBlok

D Blok

Harita Arsivi, Santral, Mali Hizmetler Midurlugi Arsivi

Teknik servis, Depolar

Nikah Salonu

imar ve Sehircilik Md.ligi Arsivi, Evlendirme Memurlugu, Zabrta Md.ligu

Arsivi, Fen isleri Mdurliigi Arsivi ve Mescit
Zabita Md.Itgu, Idari ve Sosyal Isler Servisi
Park Bahceler Md.liigii, Fen isleri Md.lugi
Halkla iliskiler Servisi, Kamera Odasi

Gelir Servisi

Mali Hizmetler Md.lGgu

insan Kaynaklari ve Egitim Md.liigu, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md.lig

Basin Yayin Servisi

Belediye Baskanligi Makami

Saglik isleri Md.lugu, Yazi isleri Md.lig
imar ve Sehircilik Md.ligi

Emlak ve istimlak Md.ligii

Belediye Meclis Salonu

Proje Kontrol Servisi, Planlama Servisi, Numarataj Servisi ve Gece kondu

ve sosyal Konutlar Midurligu

Destek Hizmetleri Md.IGgu

Cevre Saghgi Servisi, Temizlik isleri Md.liig, Hukuk isleri Md.IGg, A.PK.

Servisi

Kent Konseyi, TOKI, Teftis Kurulu Miidiirliigl, Miifettis Calisma Odalari,

Blitce Komisyon Toplanti Salonu

Bilgi islem Servisi, Danisman Odalari
Mutfak

Dinlenme Salonu

Yemekhane

Halen Bos Bulunmaktadir.
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G. Cevre Analizi

Cevre Analizi, kurulusun kontrolt disindaki
kosullarinve egilimlerinincelenerek, kurulusicin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.
Firsatlar, kurulusun kontrol( disinda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.
Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
ve sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Gevre analizinde, kurulusu etkileyebilecek
dis sal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Bu
kapsamda kurulusun faaliyetleri ve alaniyla ilgili
kalkinma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amacg, ilke ve politikalarla
uyuma iliskin hususlarda bu bolimde yer alir.

Dis cevre (politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik cevre) analizi, kurumumuzu etkileyen
onemli hususlari, gelisim egilimlerini ve
degisiklikleri analiz ederek, stratejik planlama
doneminde bunlarin kurumumuza muhtemel
etkilerini dikkate almaya yarayan bir analiz
yontemidir. Bu analizde dile getirilen hususlar,
belediye icin cevrede mevcut firsat ve tehdit
faktorlerini de belirlemekicin firsat sunmaktadir.
Kepez ilgesi ve Kepez Belediyesi'ni ilgilendiren
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktor ve
gelismeler ve egilimler, sdyle 6zetlenebilir:

1. Cografi Konum

22 Mart 2008 tarih ve 26824 Mikerrer
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5747 Sayih
“ Buyuksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde
ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun " geregince kurulan
ilcede 1 Merkez ilce, 6 K8y ve 60 mahalle
bulunmaktadir.ilcemizin dogusunda Aksu ilcesi,
guineyinde Mur