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SUNUS

GUnOmuzde dinyada ve ulkemizde yasanan degisim ve ddnusim slreci
ybnetim ve organizasyon yapilarini zorlamakta, toplumsal yapi ve iliskileri derinden
etkilemektedir.

Bu yasanan slreg, aldigi yogun géglerle sosyo-ekonomik sorunlarin yasandigi
Kepez’ de daha hizli degisim ve ddntsim anlamina gelmektedir.

Bu sirecte geleneksel temsil ydntemlerinin artik yeterli olmadidi, daha
demokratik ve katilimci bir kamu ydnetiminin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda hiyerarsik blrokrasiye dayanan politikalar olusturan ve uygulayan kamu
ybnetimi anlayigi yerine, halkin taleplerine duyarli, onlari karar alma sirecine katan,
her zaman hesap vermeye hazir etkin bir yonetim anlayisi 6n plana gikmaktadir. Diger
bir deyimle, bUrokratik kdltirden, vatandas odakli kamu hizmeti kdltlrine gecis
yasanmaktadir. Hep birlikie yasamayi amagcladigimiz “Yarinin Kepez’i'ni olusturmak

amaciyla, kurum c¢ahgsanlarimizin en Ust dizeyde katkisi ile hazirladigimiz ve
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sundugumuz  2009-2014  Yillari  Stratejik  Planimiz, bu gecis slrecinin

gerceklestiriimesini saglayacak nitelikte ve bu strecin merkezinde yer almaktadir.

Kepez halki ile birlikte Kepez igin 2014 yilinda ulagmay! hedefledigimiz,
“Verimlilik, kalite, seffaflik ve insana sayglyr esas alarak sirekli gelisen bir
belediye olmak” seklinde bir vizyon belirledik. Ayrica misyonumuzun, “Sinirli
kaynaklarla yuksek kaliteyi ucuza mal edip, kisa surede, cok isler basararak,
Kepez halkinin yasam kalitesini en Ust diizeye ¢ikarmak. ” oldugunu belirttik.

Hazirladigimiz Stratejik Plan, tim c¢alisanlarimizi; idealize edilmis ortak bir
amaca yoéneltecek, yani vizyonumuzu hayata gecgirmeye yoénlendirecektir. Bir baska
ifadeyle, stratejik plan, neyi, nigin ve nasil yapacadimizi bizlere hatirlatan bir kilavuz
vazifesi gérecektir. Bdylece varmak istedigimiz noktaya en kisa yoldan, en c¢abuk
sekilde, kaynaklarimizi en verimli kullanarak ve en az israfla varmamiz mimkin

olacaktir.

Stratejik Planin diger bir yarari da, seffaflik ve hesap verilebilirlige olan
katkisidir. Sundugumuz bu plan ile Kepezlilere ait olan kaynaklari, hemsehrilerimiz
adina nasil kullandigimizi, seffaf bir sekilde izleyebilecek ve performansimizi
degerlendirebileceksiniz. Bir anlamda Stratejik Planimiz vatandaslarimiza verilmis bir

taahhtdimiz olmaktadir.

Bizlere glivenerek, sizlere hizmet etme imkani ve sansini verdiniz. Kepez'in
gelecegini bizlere emanet ettiniz. Biz de sizlere neyi, ne zaman ve nasil yapacagimizi
bu planla acikliyoruz. Bu yeni dénemimizde sadece sizlere hizmet etmek amacina
ybnelik olan faaliyetlerimizin gergceklesmesinde, Kkatkilarinizi her zaman oldugu gibi

yanimizda gérmek istiyoruz.

2009-2014 Stratejik Planinin Kepez igin hayirll olmasini diler, planin

hazirlanmasinda emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Av. Hakan TUTUNCU
Kepez Belediye Baskani
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GIRIS
GunUmiz dunyasinda hizl bir degisim ve gelisim slireci yasanmakta ve bu
slrecin yansimalari teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal alana yansimalari
gorilmektedir. Bu yansimanin en biylk etkisi de devlet yapisinda, 6zellikle kamu

yonetimi anlayisinda gorilmekte olup, kamu yoOnetiminde, insan-vatandas odakl

anlayis 6n plana gikmaktadir.

Bu kapsamda, Ulkeler, toplumlar ve kurumlar, gelisen ve dedisen sartlara
uygun hareket etmenin ve yarinlara hazir olmanin micadelesini vermektedirler.
Siarekli gelisim ve dedisimin farkina varanlar, dedisimlere kap! aralayanlar ve
kendilerini  yenileyenler globallesen dinyada vyerini almakta, varliklarini

surdirebilmektedirler

Artik, devletin mal ve hizmet sunumunda karar mekanizmasi ve dncelikleri
degismistir. Kamu yonetiminin, karar mekanizmasi ve hizmet sunmadaki genis
yetkileri yerel yodnetimlere devredilmeye baslanmis, bu sirece halkin ve sivil

toplumun katilimi da saglanmistir.

Vatandas odakhh kamu ydnetimi uygulamalarinin 6n plana c¢ikmasi ve
uygulanmasi sonrasi; kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde halka
ulastinlmasi, seffaflik, katimcilik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri her
alanda egemen olmustur. Bu baglamda Utlkemizde de son yillarda “Kamu Y&énetimi
Reformu” kapsaminda bahse konu hususlarla ilgili olarak yasal dizenlemelere hiz

verilmistir.
Stratejik Plan ve Stratejik Yonetim Anlayisi

Strateji kelimesinden dogan bu kavram ve yodnetim modeli, kurumlarin
etkinlik ve verimliligini attirmak igin gelistirilmis, uzunca bir siredir 6zel sektor

tarafindan ve daha sonra da gelismis Ulkelerce uygulanmistir.

Stratejik Plan; kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini
dederlendirerek, gelecekte ulasmak istedigi konumu belirlemek, bu konuma
ulasmak icin orta ve uzun vadede takip edecedi stratejik amag¢ ve hedefleri tespit

edip, bunlari gergeklestirecek proje ve faaliyetlerin belirlenmesidir.

GUnUmizde kamu yonetiminde ve yerel idarelerde stratejik davranmak
ilkesi kabul gérmektedir. Egitim, saglik, tarim, sanayi ve kentlesme basta olmak

Uzere oOncelikli alanlarda rekabet etmek, stratejik ydnetim anlayisi ile
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gercgeklestirilebilecektir. Daha dogrusu durumsal yaklasimdan, stratejik yaklasima

yonelik bir gegis saglanmaktadir.

Bu yeni yonelim gergevesinde, kamu bundan bdyle gevre analizi, vizyon,
misyon, hedef, strateji ve onceliklerini belirleyerek planlarini gelistirecek, bunlari

uygulayarak sonuglarini izleyebilecek 6lgebilecek bir yonteme sahip olmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda da; “Stratejik plan:
Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans &lgltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmistir.

Stratejik Planin yasalarda da yer almis olan énemli esaslan vardir. Bunun
en oOnemlilerinden biri demokratik kamu ydnetimi anlayisinin bir sonucu olan
katihmcilik esasidir. Planin hazirlanma sirecinde ve her asamasinda sivil toplum
orgitlerinin, Universitenin, diger kamu kurumlarinin kisaca tim paydaslarin géris

ve duslncelerinin g6z oninde bulundurulmasi gerekmektedir.

Stratejik Planin yapilmasinda diger énemli bir yaklasimda, planin dogrudan
dogruya kamu idaresince ve kendi calisanlari tarafindan hazirlanmasidir. Kurumun
gelecegini ilgilendiren bu derece oO6nemli bir planin en gergekci olarak
hazirlanabilmesi, plani uygulayacak olan ve kurumu en iyi taniyan kurum

calisanlarinca yapilmasi halinde mimkundir.

Kamu ydnetimi reformu kapsaminda lGlkemizde yeniden ele alinan mevzuat

ile stratejik plan yapilmasi belediyeler icin yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5393 sayil Belediye Kanunu’nun 41nci maddesine gore belediyeler, mahalli
idareler genel segimlerini takip eden 6 ay iginde stratejik planlarini ve performans
planlarini hazirlayip meclise sunmak zorundadirlar. Belediyelerde hazirlanacak

Stratejik Planlarin katiimcilik esasi da bu maddede belirtiimektedir

Kepez Belediyesi, istenilen yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden
ziyade, kentimize ve vatandaslarimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet
Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf kullanimini saglamak
amaciyla calisanlarinin en Ust dlizeyde katilimiyla, 2009-2014 vyillarini kapsayan

stratejik planini hazirlamistir.
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Plan, Kepez ve Kepez halkina Belediyemizin hizmet amaciyla yapacadi
calismalarin genel bir gergevesini olusturmaktadir. Calismalarimizin yodunlasacagdi
alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet-yénetim ilke ve hedefler planda
belirlenmistir. Belirlenen stratejik alanlarda yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin

6lgtilmesi ve dederlendirilmesi igin gereken yaklasimlar tespit edilmistir.

Kepez halkina en iyi hizmetin verilmesine biyilk katki sadlayacagina
inandigimiz  Belediye Stratejik Planimiza, uygulanma asamasinda Sayin
Baskanimizin verecedi destek, planin hayata gecirilmesinde biyik O6nem arz
etmektedir.

Saygilarimizla.

Stratejik Planlama Ekibi
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Misyonumuz

Kurumsal gelisimi uist diizeyde

saglayarak ve Kkaliteyi ucuza mal

ederek, Kisa suirede cok isler basarmak
ve Kepez halkinin yasam Kkalitesini en
ust diizeye cikarmak.




Vizyonumuz

Verimlilik, kalite, seffaflik ve insana
sayglyl esas alarak suirekli gelisen, bir

belediye olmak.







BILGILER
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1. ILCE TARIHI

Kepez Ilgcesi Antalya’nin merkez ilcesinden ayrilarak olusan bir ilcedir.
Ancak, Antalya ilinin tarihi M.0.700 yillarina Lidyalilar dénemine kadar uzanmasina
ragmen, eski Antalya, Kaleigi mevki ve gevresi ile sinirli oldugundan Kepez ilgesinin
tarihini yansitmamaktadir. Kepez ilgesinin yerlesim merkezi olmasi da 1970l
yillarda baslamistir. 1994 vyiinda Antalya ilinin Blylksehir statistne
donlstliridlmesi ile Alt Kademe Belediye olarak olusturulmus ve 2009 yilina kadar
hizmet vermistir. 2009 yilinda ise 5747 sayili yasa kapsaminda ilge statilisine
dénidsmis ve Antalya Blylksehir Belediyesi sinirlari icerinde merkez ilge olarak

yerini almistir.

Ayrica, ayni kanun kapsaminda kapatilan Varsak Belediyesinin ilge
merkezine baglanmasi ile Kepezin tarihinden s6z ederken Varsak bdlgesinin
tarihinden de s6z etmemizi gerektirmektedir. Oduzlarin Gg ok kolundan bir Tirkmen
boyunun adi olan ve kaynaklarda Varsak, Varsah, Farsak ve Farsah seklinde gegen
Varsaklarin 13. yiizyildan itibaren Orta Asya bozkirlarindan Anadolu’ya gelerek igel
ve Tarsus’a yerlestigi,1488 yilinda 2. nci Beyazit déneminde ise Varsaklar’ in bir

bé6liminidn Karaman Uzerinden Antalya’ya yerlestikleri belirtilmektedir.

2. COGRAFIi DURUM

a. Niifus Durumu:

Antalya il nlUfusu 2000 yilinda 700.027 kisi iken 2008 vyili itibariyle
1.273.940 kisi olmus, Kepez ilgesinin ndfusu 2000 Yili Genel Nifus Sayimi
sonuglarina goére 270 bin 948 kisi iken, 116 bin 956 kisi artarak 2008 Yili Adrese
Dayali NiUfus Sayimina gére 387 bin 904 kisiye ulasmistir.

b. Idari Durumu

Kepez Ilcesi Antalya Valiligine bagh bir ilge olup, Antalya ilinin kuzeyinde
yver almaktadir. 2009 vyilinda 5747 sayili yasa kapsaminda ilce statlisline

dénismustar.

Kepez Ilcesi, Buyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde olup; dogusunda

Aksu Ilcesi siniri (Pinarli, Topalli, Yesil Karaman), batisinda Désemealti Iigesi siniri
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(Yesilbayir, Yenikdy, Biyikli kdyi) ile Konyaalti Ilce siniri (Asadikaraman Koéyi),
giineyinde Muratpasa Ilcesi siniri (Gazi Bulvan) ile Konyaalti ilce siniri (Akdeniz
Universitesi) kuzeyinde ise Désemealti Ilce sinirn (Asadi oba Kéyil, Dereli Koy,
Eksili) bulunmaktadir.

c. Iklim ve Bitki Ortiisii :

Akdeniz ikliminin esas bitki 6rtiisd olusturan makiler, ilge merkezinin de
bitki 6rtiisiini olusturmaktadir. Ilgenin iklimi tipik Akdeniz iklimidir. Yazlar sicak ve
kurak, kislar ilik ve yadishidir. Turkiye'nin ¢ogu bolgesinde kara kis yasanirken,
ilcede 1hk ve ginesli bir hava géormek mimkindir. Hatta kisin bile ginesli havada
sehirde yasayan insanlar ve bazi turistlerin denize girildigi gortlmektedir. Ayrica
bazilarinin denize girebildigi o kis glinlerinde 30 km. ilerdeki Bey Daglarinda kayak

yapilabilmektedir.

Antalya yeralti su kaynaklari yéniinden oldukca zengin bir ilimizdir. ilin su
ihtiyacinin karsilanmasinda ve  sulamada vyeralti su kaynaklarindan
yararlanilmaktadir. Bu gergevede Kirkgéz Kaynaklari: Toros daglarindan cikan bir
kaynaktir. Alt kollar ile Kepez Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan Kepez Elektrik
Santralleri‘'ndeki elektrik tGretiminde kullanilmasini miteakip Gokdere ve Diiden Cayi
olarak Akdeniz’e ulasmaktadir. Duraliler Kaynadi, Duraliler Kéyu'nlin yerlesim ve
tarirm alanlari  igerisinde yer almakta olup, bu kaynaktan sulamada

yararlaniimaktadir.

Duraliler Kuyusu ise, Duraliler Koéyu'nin kuzeyinde, yerlesim ve tarim
alanlarinin disinda bulunan kuyularin suyunu kullanmakta olup, sehir sebekesine

icme suyu olarak verilmektedir.
3. SOSYAL VE EKONOMIK DURUM

Kepez i¢ gdg, issizlik ve gecekondulasma bakimindan Tirkiye’'de en 6nde

gelen yerlesim merkezlerinden biri konumundadir.

Tirkiye'de en yodun gog alan ikinci ili durumunda olan Antalya'nin almis

oldugu goglin neredeyse tamami Kepez ilgcesinde toplanmaktadir.

Halkin blyUk bir boélimuiniin, sayisi yaklasik 65 bin civarinda olan
gecekondularda yasadigi, Tlrkiye'nin binde 41 ile en fazla gbé¢ alan bolgesi olan

Kepez, adeta bir Tlrkiye mozaigi konumundadir. Basta yakin iller Isparta, Burdur,
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Karaman, Konya olmak (zere yurdun doért bir yanindan gelenlerin tercih ettigi

Kepez, Dogu ve Glineydogu Anadolu’ dan da yodun gog almaktadir.

Goc yodunlugunun da etkisiyle ildeki en dezavantajli geng igsizlerin
bulundugu vyer, Kepez bdlgesi olmustur. Geng issizliginin en yodun oldudu,
Tirkiye'nin geri kalmis ve gdg¢ sorununun olumsuz etkilerinin en gok yasandigi
alanlarindan biri olan Kepez, ayni zamanda hizli bir blylime egilimi igerisinde

bulunmaktadir."

Antalya ilinde bulunan bir cok ekonomik ve sosyal tesis Kepez Ilgesi

sinirlari iginde yer almaktadir.

Bu tesisler; Kepez Elektrik Santralleri , Sehirlerarasi Otobis Terminali, Yeni
Toptanci Hal Kompleksi, Ferro Krom Fabrikasi, Akdeniz Sanayi Sitesi, Yesil Antalya
Sanayi Sitesi , Hurdacilar Sitesi, Insaat Malzemecileri Sitesi ve Acik Oto Pazardir.
Ayrica Hayvanat Bahcgesi ve Dilden Selalesi de Kepez Belediyesi sinirlari
icerisindedir Bunun yaninda, tarimsal anlamda, Turkiye sis bitkileri ve kesme cicek
ihracatinin ylGzde 70’ini karsilayan kesme g¢icek merkezi ve gb6zden uzak
tutulamayacak miktarlardaki yas sebze ve meyve uretiminin yapildigi Altinova
Bolgesi, seracilik ve meyve Ureticiliginde son derece gelismis olan Asagl Karaman

Kdyu ve Duraliler Bolgesi de Kepez’ de bulunmaktadir.

Ayrica, dodgal dokuyu besleyen Karaman Cayi ve Antalya’nin akcigerleri

durumunda olan Vakif Zeytinligi de Kepez'in sinirlari icerisinde yer almaktadir.

Bununla birlikte; eski MKE Pil Fabrikasi ile Dokuma Mensucat Sanayi A.S.
alaninin orijinal dokusuyla birlikte Kepezin cazibe merkezi olarak ¢ok yakinda
hizmete girecek olmasi, Ilgemiz halkinin sosyal yasantisina biyik katki saglayacak,
bunun yaninda Antalya’ ya da trafik bakimindan rahat, ulagimi kolay gok genis bir

cazibe ve yasam alani sunacaktir.
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4. ILCE HARITASI
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5.

GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Belediyemiz; Belediye sinirlari dahilinde asagidaki gérev ve sorumluluklari

yerine getirir. ( 5393 Sayil Belediye Kanununun 14. ve 15.maddesi )

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agacglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kaltir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya

yaptirir.
Kadinlar ve gocuklar igin koruma evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saghkla ilgili her tlrli tesisi agabilir ve isletebilir; kiltlir ve
tabiat varlklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini sadlayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi midmkin olmayanlari aslina uygun olarak

yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tlirli amator spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt
disi mulsabakalarda Ustlin basar gdsteren veya derece alan sporculara

Belediye Meclisi karariyla odil verebilir.
Gida bankaciligi yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur.

Hizmet sunumunda 6zirll, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yOntemler uygulanir.

Belde sakinlerinin mabhalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak

amaciyla her tirlt faaliyet ve girisimde bulunmak.
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Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik g¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar
vermek.

Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki
6zel hukuk hikumlerine gore tahsili gereken hizmet karsihdi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Blyuksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve
aktarma istasyonuna tasimak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirl ayni hak
tesis etmek.

Borc almak, bagis kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

Sihhi isyerlerini, 2 ve 3ncl sinif gayri sihhi muesseseleri, umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek

Belde de ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilarl faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi édenmeyerek iki
gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
0denmeyerek otuz glin iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
dagitmak.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
Gecekondu Kanununda belediyelere verilen vyetkileri kullanmak; otopark,
spor, dinlenme ve edlence yerleri ile parklarn yapmak;yashlar, ozurliler,
kadinlar, gengler ve c¢ocuklara yonelik sosyal ve kiltirel hizmetler
sunmak;mesleki egitim ve beceri kurslari agmak;saglik, egitim, kiltir tesis
ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltir ve tabiat varliklari ve tarihi
dokuyu korumak,kent tarihi bakimindan ©6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.
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6. YASAL DAYANAKLAR

a. Kanunlar

©ONUEWN

o
= O

e e
NounhswnN

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
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237 sayih Tasit Kanunu

394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

442 sayili Koy Kanunu

634 sayill Kat Milkiyeti Kanunu

657 sayil Devlet Memurlari Kanunu

775 sayih Gecekondu Kanunu

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

1593 sayili Umumi Hifzisihha Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

2559 sayil Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
2872 sayili Cevre Kanunu

2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklar ve Ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda
Kanun

2981 sayili imar Affi Kanunu

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3194 sayili imar Kanunu

3213 sayill Maden Kanunu

3285 sayili Hayvan Saglidi ve Zabitasi Kanunu

3516 sayili Olgiler ve Ayar Kanunu

3572 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanunu
3621 sayili Kiyl Kanunu

3628 sayili Mal Bildirimde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Kanunu
3728 sayili Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

4077 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4342 sayili Mera Kanunu

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu

4735 sayilh Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5179 sayil Gidalarin Uretimi, Tiketimi ve Denetlenmesine Dair K.H.K.” nin degistirilerek
Kabuli Hakkinda Kanun

5187 sayili Basin Kanunu

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 sayil Blylksehir Belediyesi Kanunu

5253 sayili Dernekler Kanunu

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5393 sayil Belediye Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6762 sayili Turk Ticaret Kanunu

6831 sayili Orman Kanunu

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

7269 sayilli Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun
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b. YOnetmelikler
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Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Gegici Sureli Gérevlendirme Yonetmeligi

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Asli Devlet Memurluguna Atananlarin Yemin Merasimi Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina Iliskin Yénetmelik

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yénetmelik

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Ylkselme ve Unvan Dedisikligi Esaslarina Dair
Genel Yénetmelik

il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklar Birlik, Miiessese
ve Isletmelerdeki Memurlarin Gérevde Yiikselme ve Unvan Dedisikligi Esaslarina Dair
Yénetmelik

Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik
Ozirlilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarisma Sinavlar Hakkinda
Ydnetmelik

775 sayill Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

2464 sayilll Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hukimlerinin
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunun Harcamalara Katilma Paylar ile ilgili Hikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

Kati Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

Cevresel Etki Dedgerlendirmesi Yonetmeligi

Atik Yaglarin Kontroll Yénetmeligi

Hafriyat Topragdi, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yénetmeligi

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi

Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda Yénetmelik

Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

Imar Kanunun 18nci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile Ilgili
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

3194 sayili imar Kanununa Gére Diizenlenmis Bulunan imar Yénetmeliklerine Siginaklarla
ilgili Ek Yénetmelik

Otopark Yonetmeligi

Madencilik Faaliyetleri izin Yénetmeligi

Hayvan Saghidi ve Zabitasi Yonetmeligi

Olci ve Olgu Aletleri Muayene Yénetmeligi

Olgii ve Olgli Aletleri Damga Yénetmeligi

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

Kiylr Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik

Mera Yoénetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Y6netmeligi

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Aiimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

Yapim Igleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Mal Alim Ihaleleri Uygulama Yoénetmeligi

Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Ydnetmeligi

Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Danismanlik Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
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Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Goérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkillere Genel Y&netim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitgelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanldi Yénetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsihgi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine Iliskin
Yénetmelik

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Y6netmeligi

Mahalli idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav Yénetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel
Ydnetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
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7. FIzIKI KAYNAKLAR :
a. Fiziki Yapi :
Merkez Hizmet Binasi

Kepez Belediyesi; Teomanpasa Mahallesi, Yesilirmak Caddesi 4 numarali
yerdeki 5 kath hizmet binasinda faaliyet gostermektedir.

Diger Hizmet Binalari

Belediye Hizmet Binasinin yaninda Makine ikmal Servisinin Hizmet Binasi ve
Tamir Bakim Atolyesi ile Park ve Bahgeler Mudiarligiine ait Marangozhane ve
Veterinerlik Servisi Hizmet Binasi bulunmaktadir.

Fevzi Cakmak Mahallesinde Fen Isleri Mudirligiunin Santiyesi yer
almaktadir. Ayrica ayni mahallede Bahtili Mevkiinde Asfalt santiyesi bulunmaktadir.

Atatiirk Mahallesinde Park ve Bahgeler Midurligine ait Uretim Serasi ile
Hizmet Binasi ve Tahsilat veznesi yer almaktadir.

Gulveren Mahallesinde Gelir Servisine ait Tahsilat veznesi bulunmaktadir.

Yeni Mahalle de Spor Servisine ait Hizmet Binasi ile Spor Kompleksi ve
Kapal Spor Salonu bulunmaktadir.

Glundogdu Mahallesi'nde spor salonu bulunmaktadir.

Varsak' ta Hizmet binasi yer almaktadir.
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Belediye Merkez Binasinin Yerlesimi asagida belirtilmistir.

MERKEZ BINADAKI YERiI HizMET BiRiMi

A Blok Harita Arsivi, Santral

B Blok Teknik servis, Depolar
1 Zemin Kat

C Blok Nikah Salonu

imar ve Sehircilik Md.li§u Arsivi, Evlendirme Memurludu, Zabita

L Blais Md.ltgu Arsivi ve Mescit
A Blok Zabita Md.lugu, Temizlik Md.lGga ,Sivil Savunma Amirligi
B Blok Park Bahgeler Md.lig, Fen Isleri Md.luga
2 Giris Kat
C Blok Halkla iliskiler Servisi, Kamera Odasi

D Blok Gelir Servisi

A Blok Mali Hizmetler Md.lugu

B Blok insan Kaynaklari ve E§itim Md.ligu, Basin Yayin Servisi
3 1nci Kat

C Blok Belediye Baskanligi Makami

D Blok Saglik Isleri Md.lGgu, Yazi isleri Md.lGgl

A Blok imar ve Sehircilik Md.ligu

B Blok Emlak ve Istimlak Md.lGgu
4 2nci Kat

C Blok Belediye Meclis Salonu

D Blok Proje Kontrol Servisi, Planlama Servisi

A Blok idari ve Sosyal isler Servisi, Destek Hizmetleri Md.ligl

B Blok Cevre Saghg: Servisi, Hukuk Isleri Md.ligd, A.P.K. Servisi
5 3ncl Kat

C Blok Kiltir Servisi, Is Gelistirme ve Kariyer Servisi, TOKI

D Blok Bilgi Islem Servisi, Mifettis Calisma Odalari

A Blok Mutfak

B Blok Dinlenme Salonu
6 4ncu Kat

C Blok Yemekhane

D Blok Halen Bos Bulunmaktadir.
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b. Arac ve Is Makinesi Durumu

Arag ve is makinesi filosunun son durumu asadidadir;

CiNsi ADET CINsi ADET
26 3

Binek Araci Dozer
Minibiis 7 Supurge Araci 1
Otobiis 8 Cenaze Yikama Araci 1
Traktor 6 Ambulans 1
Kamyon 66 Motosiklet 9
Kamyonet 21 TOPLAM 182
Tir ( Cekici ) 3 Kiralik Araglar
Dorse Grubu 4 Binek Araci 17
Greyder 5 Minibls 3
Asfalt Silindiri 9 Kamyonet 4
Yiikleyici Kirici Kepge 12 TATA Kamyonet 1
TOPLAM 25
GENEL TOPLAM 207
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c. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediye Baskanlidinin islem ve karar slirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve
verimliligin artirilmasi amaciyla hizmetlerin ylritilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan azami dlgiide faydalaniimaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem ve
otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere
destek vermek lizere Mali Hizmetler Miidurligi biinyesinde Bilgi Islem Birimi goérev

yapmaktadir.

Bilgi Islem Birimi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler

asagdida belirtilmistir.

Belediye Merkez Binasinda fiber optik teknolojiye gecilmis, otomasyon
sistemlerinin alt yapisinin olusturulmasi amaciyla Data Kablolamasi, Katlar arsi
iletisim adlarinin yapilandirilarak ve Kablo Kanallari ile Network sistemi, sistem

odasinin tesisi ve bilesenlerin alt yapisi kurularak ¢alisir hale getirilmistir.

Kullanilan guavenlik sistemleri gidvenlik duvarlan (firewall),managment
switch, atak Onleme sistemleri (IDS), virlis koruma programlari (masatlsti, ag
gecidinde, vb.), casus yazilim koruma programlan (anti spyware), ¢6p mail (anti
spam) uygulamalarini icermektedir. Ayrica her pc’de lisansl olan virus koruma

sistemi de mevcuttur

Mevcut web sitesinin tasarimi yenilenerek gorinimi dedistirilmis, site
Uzerinden Kepez ile ilgili bitin haberler ve etkinlikler yayinlanmaya basglanmis,
Kepez Belediyesinin faaliyetleri ve etkinliklerinin video gorintlleri yerel haber
kanallarina internet Uzerinden ftp kaynakh yayinlanmasi saglanmistir.

Bilgi Islem Birimine ait sistem odasindan diger tim belediye birimlerine ve
hizmet binalarina internet hizmeti dagitilarak belediye birimlerine sirekli internet
erisimi saglanmistir.

Belediye Otomasyon Sistemi kapsaminda; tim birimlerin merkezi bir veri
tabanina badlanarak bilgilerin tek bir merkezde toplanmasi ve ydnetilmesi
saglanmaktadir. Belediye Otomasyon sistemini kullanan birimler Gelir Servisi (Sicil
bilgileri gériintileme, Tahakkuk Islemleri, Tahsilat islemleri ve diger islemler),
Muhasebe (Muhasebe Evraklarinin islemleri, Cek tahsilat islemleri, Maas islemleri),
Imar Islemlerinde, Eviendirme Memurlugu (Mernis Islemleri) insan Kaynaklari ve

Egitim Mudarliga (Personel kayit islemleri) yapmaktadirlar.
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e ——— — Ana Sayfa

Kepez Belediyesi Belediye Yinetim Belediye Faaliyet Belediye Biimler E-Belediye Iletisim

DLLT_.,‘U.TLL[G.T Hkepez Beledivesi Resmi Internet Sitesine Hoggeldiniz...

Belediye ‘den Haberler Hakan Tutiincit
Kepez Belediye Bagkani

TUTUNCU'DEN BIMLERCE

KEPEZLI'YE SAGLIK HIZMETE

Bilgi Stratefik
Edinme Flan Eepez Beledive'sinin, An-Deva
Hastanesiishirlijivle baglattigi ve
20 rmahallede tarmarnlanan ic
hastaliklarla ilgili icretsziz saghk
X taramazindan 2 bin kisi faydalandi
Kepex Nobetst 12 mahallede daha devarn .. S
Harita Eczaneler [Haberin Dewarm]
-, KEPEZLI BISIKLETCILERDEN GUZEL
éﬂlu Maza FINI§
d“ KEDAP Kepez Beledivespor, Sivas'ta

diizenlenen Uluslar arasi Muhsin
Yaziciodlu Bisiklet Turu'nda, takim
halinde Zincii alurken, takim
sporcularindan Mustafa Gencer de
ferdi yanslarda ..

il

@ @

Baskanimizi Taniyalim

Belediyemiz Resmi Web Sitesi

Halen kullanilmakta olan personel takip sistemi UGzerinde glincellemeler
yapilmis, personelin mesaiye gelis ve gidislerinde kullanilan bu sistem igin yeni ara
ylz tasarimi ve kodlar gelistirilmistir. Personelin fotografini c¢ekilerek islemin

calismasi daha etkin hale getirilmistir.

Belediyemiz arsivlerinde mevcut bulunan Imar ve Sehircilik mudarliginin
ve Harita ve Emlak muadurligunian kayitlarinin Moreum Programi ile bltln arsiv
taranarak dijital ortama aktariimistir. Ilgili midurliklerimizdeki arsiv ile ilgilenen
personellerimizin bilgisayarlarina Moreum programi yuklenerek taranmis dosyalar

sistemden gdérulebilmektedir.

Uzaktan yonetilebilen modiler bir yapiya ve EAL4 sertifikasina sahip teknik
ozellikleri tasiyan firewall cihazi ile Internet saldirilarina karsi sistemin korunmasi
saglanmistir. Kullaniimakta olan mevcut Viris Onleme Sisteminin programi
glincellenerek hizmetin devami saglanmistir. Kullandigimiz Virls programi uzaktan
yonetilebilir 6zelligi ile butlin bilgisayarlara ylklenerek zamanlama sistemi ile

bilgisayarlarimiz belirli periyotlarda taranmaktadir.
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Ag Yonetimi Hizmeti galismalari kapsaminda; Active Directory 2008 Sistemi
ile bilgisayarlarin kontrol ve glivenlik faaliyetlerinin diizenlenmek ve yerel agimizin
glvenligini erisim kontrollerini yapmaktayiz. Domain yapisi sayesinde belediye
icerisinde  kullanilan  bilgisayarlarin  guivenlik ve vyapilandirmalari  kontrol

edilmektedir.

Kurum igi e-posta hizmetleri, belediyenin ilgili birimlerinde konfiglire edilerek

Elektronik Posta Yonetiminin glvenli bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.

Kurum blinyesine alinan web sayfasinin dizenlenmesi ve haberlerin
eklenmesi Uzerinde veri tabani yo6netim sistemi bulunan sunucular ile
gerceklestiriimektedir. Bu sunucularin glncellemeleri bakimlari ve yedekleme

islemleri yapilarak hizmetin sirekliligi saglanmistir.

Mikelleflerin islemlerini daha kolay ve beklemeden yapabilmeleri icin Gelir
Servisine Dokunmatik ekranli Numaratdér sistemi kurulmus ve vatandaslarin

hizmetine sunulmustur.

Belediye birimleri ile cevre birimler biinyesinde bulunan bilgisayarlarin tamir
bakim ve onarim islemleri bilgi islem tarafindan yapilmaktadir. Yazicilarin bakim ve
onarim islemleri de bilgi islem tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda; belediye
binyesinde kullanilan bilgisayarlarin genel kontrol ve bakimlari yapilarak,
eksiklikleri tespit edilmis ve gerek duyulan bilgisayarlarin kapasite artirimlari

yapimistir.

Belediye birimleri blnyesinde bilisim hizmetlerinden vyararlanan tim
bilgisayar kullanicilarinin donanim ve igletim sistemi arizalarinin giderilmesi ve
bilgisayarlarin yerel ag Uzerinde daha glvenli calismasi igin gerekli glvenlik
ayarlarinin ve glincellestirmelerinin yapilmasi, ug kullanicilarin giivenlik ve yerel ag
kullanimi  konularinda bilinglendirilmesi amaciyla Teknik Destek Hizmeti

galismalarina 6nem verilmektedir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar kapsaminda bilgisayar donanimi, haberlesme

cihazlar yazilim programlarinin cins ve sayilari asagida tablolarda gosterilmistir.
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Masa Ustii Bilgisayar 270
Diz Ustii Bilgisayar 8
Server 7
Swich 30
Wireless Cihazi 6
Kiosk 1
Yazici (Laser/Dotmatrix/Miirekkep

Piiskiirtmeli 170
Tarayici 12
GPS Cihazi 1
Nivo 1
Numarator 1
Projeksiyon 3
Plotter 1
Cisco Catalyst 2960G 2
Juniper SSG 350M 1
Zyxel Zywall70 1
ADSL Modem 4
Router 1
TOPLAM 521

HABERLESME CiHAZI CINsi MiKTAR (ADET)

Biiro Telefonu 205
Sayisal Telefon 35
Santral 1
Telsiz Telefon 15
El Telsizi 103
Role 2
Fax 22
Anons Cihazi 1
TOPLAM 424
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YAZILIM PROGRAMI CiNsi MiKTAR (ADET)

Saysis Belediye Otomasyon Programi 1
NetCad 5.0 8
Nod32 Antiviriis Programi 200
Eghas 45 1
Personel Takip Programi 1
Sinerji Hukuk Yazilim Programi 5

Fen Isleri Makine ikmal Servisi SMY
Oto Programi

Zabita Sorgulama Programi 1

TOPLAM 218
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8. MEVCUT DURUM ANALIzZi

Kepez Belediyesi Stratejik Planlama slrecinin dodgru yonetilebilmesi igin
bilinmesi gereken en o&6nemli soru "Biz Neredeyiz?” olup, bu sorunun
cevaplanabilmesi igin mevcut durumun analizinin yapilmasi gerekmektedir. Mevcut
Durum Analizi, Stratejik Planlamanin en énemli safhalarindan birini olusturmakta ve

diger asamalar icin temel teskil etmektedir.

Mevcut durum analizine, kurulus ici analiz ile baslanmakta olup,bu kapsamda
kurumun genel vyapisina iliskin bir dederlendirme yapilmasina olanak
saglanmaktadir. Kurumumuzun gegmis performansinin  yani sira mevcut
performansi da dederlendirilerek potansiyeli ortaya cikarilmakta, kurumumuzun
tarihsel gelisimi, gerekli olan mevzuat, teskilat yapisi, insan kaynaklarinin durumu,
fiziksel kaynaklari, teknolojik alt yapisi ve teknoloji kullanim dizeyi, ile mali

yapisina iliskin bilgiler degerlendirilmektedir.

Kurumun iginde bulundugu sartlarda dikkate alinmakta, bu bagdlamda

Kurumun bulundugu yerin cografi 6zellikleri ve nifus durumu incelenmektedir.

Kurulus ici analiz ve cevre analizi ile birlikte hedef kitle ve ilgili taraflara
iliskin bilgilerin degerlendirilmesi slrecini kapsayan paydas analizi, GZFT( GuglQ
Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) analizinin yapilmasinda esas olarak

alinmaktadir.

GZFT Analizi durum analizinde kullanilacak temel yoéntemdir. Stratejik
amaclarimiza ulasmamiza katki saglayacak gugla yonlerimiz ile engel teskil edecek
zayIf yonlerimizin belirlenerek gelecege yonelik stratejilerimiz gelistirilmektedir.
Ayrica kurumumuzun 6nlindeki firsatlar ve tehditler belirlenerek bunlara iliskin dneri

ve tedbirler olusturulmaktadir.

Stratejik Planlama Siireci :

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye
Kanunu geredince gergek anlamda demokratik katiimci bir anlayisla Kepez
Belediyesine ait stratejik planin hazirlama streci baglatilmis, belediye yoOnetici ve

calisanlarinin katkisi ile Kepez Belediyesi Stratejik Plani hazirlanmistir.

Makam onayi ile kurulan Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan yapilan
planlama kapsaminda,Kepez Belediyesi Strateji Plan Genelgesi ve bu cergevede

Stratejik Planlama Kilavuzu belediye birimlerine yayimlanmistir.
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Yayimlanan kilavuz esaslari kapsaminda birimler galismalarini baglatmistir.
Bilahare birimlere verilen danismanlik hizmeti dogrultusunda Stratejilerini dogru ve

zamaninda yapmalarina katkida bulunulmustur.

Stratejik Planin kurumsal gelisimin saglanmasinda Ustlendigi misyonun
farkinda olan belediyemiz st yonetimi dogru, etkili, seffaf ve yerinde yonetim igin
stratejik planlama danismanlik hizmetinden yararlanarak, Universitelerle isbirligi

icerisinde stratejik Planlama Sireci faaliyetlerini yluratmustir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu :

Stratejik planlama calismasi, belediyemiz (st diizey yonetimi tarafindan
olusturulan ekip énderliginde, tim belediye galisanlarinin katilimi ile hazirlanmistir.
Kepez Belediyesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Makam Onayi ile asagida isimleri

bulunan personelden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ust Kurulu:

1.  Av. Hasan TUTUNCU Baskan

2. Orhan KOCAAGA Oye

3.  Giirsel KAYA Uye

4 Mustafa MURAT Stratejik Planlama Danismani
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9. YONETIM VE ORGANIZASYON

Belediye Baskani, ilce belediye idaresinin basi ve tizel kisiliginin temsilcisidir.
Ilce Belediye Baskani; belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini
sevk ve idare etmek, beldenin ve belediyenin hak ve menfaatlerini korumak,
belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, bu stratejilere uygun olarak
bltceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgltlerini belirlemek, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak, ilge belediye meclisi ve enciimenine baskanlik etmek, bu
organlarin kararlarini uygulamak, kanunla ilge belediyesine verilen gbérev ve
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli énlemleri almak,
ilge belediyesinin ve bagh kuruluslari ile isletmelerinin etkin ve verimli yonetilmesini
saglamak, ilce belediyesinin hak ve menfaatlerini izlemek, belediye personelini
atamak, belediye ve bagh kuruluslarini denetlemek, gerektiginde bizzat nikah
kiymak, diger kanunlarin belediye baskanlarina verdigi gorev ve yetkilerden ilge
belediyesi goérevlerine iliskin olan hizmetleri yerine getirmek ve vyetkileri
kullanmakla gérevlidir.

Belediyemizin teskilat vyapisi hizmetlerin etkin sunulmasini saglayacak
yeterlikte olmasi dikkate alinarak olusturulmustur. Belediye Baskani, Belediyemiz
Teskilat Yapisinin en Ust dizeyde yoneticisidir. Teskilat yapisinda asagida sunulan
ana yapinin yani sira dogrudan baskana bagli kurullar tesekkul ettirilmistir. Stratejik
Planlama Ust Kurulu Belediye Baskanin Baskanh§ini yirittigiu ve stratejik
planlamanin yurutilmesini saglayan bir kuruldur.

Belediyemizin teskilat yapisi duragan ve dedismez bir yapi durumundan
cikartilmis, teskilat yapisina bir dinamizm kazandirilarak hizmetin, gdrevin ve
sartlarin gerekligine gore sekillenmesi, uygulamaya konulmasi saglanmistir.

Bu kapsamda halen Belediye Baskanimiza dogrudan badlanmis olarak iki
muduarlak bulunmaktadir. Ayrica doért baskan yardimcimiza bagh olarak faaliyet
gOsteren on (¢ miadurligumuiz ile birlikte, Kepez Belediyesi mdudurliik sayisi

150lmustur.
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10. INSAN KAYNAKLARI

Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro Ilke ve Standartlarina iligkin
Esaslarin uygulanmasi ile birlikte Kepez Belediye personelinin mevcut kadro

durumu asadida tabloda gosterilmistir.

PERSONELIN KADRO VE MEVCUT DURUMU

MEVCUT STATU KADRO MEVCUT
Memur 308 117
Siirekli Isci 155 408
Sozlesmeli Personel - 22
Gegici iIsci 62 21
TOPLAM 525 568

Belediye Tegskilati icerisinde bulunan Mdiduarliklerde gérevlendirilen
memur, surekli isgi, gecici isci ve sbdzlesmeli olarak galisan personelin yillar

itibari ile sayilarina iliskin bilgiler asagida tabloda g&sterilmistir.

YILLAR ITiBARIYLE MUKAYESELI PERSONEL STATU VE SAYILARI

Yillar Memur Si‘;;li(" Gie;;;ici Sg:::iweelli Toplam
2005 92 - 455 - 547
2006 89 - 420 = 509
2007 86 - 403 - 489
2008 88 353 20 17 477
2009 117 408 21 22 568
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Kepez Belediye Baskanliginda gérev yapan personelin gérev vyerleri

esas alinarak statllerine gore sayisal dagilimi asadida tabloda gosterilmistir.

BELEDIYE PERSONELININ BIRIMLER BAZINDA STATULERINE GORE DAGILIMI

Birim adi Memur S::::il::lh Sl;;egli(" Gegici isci Toplam
Ozel Kalem Miidurliigu 6 - 23 1 30
insan Kaynaklari ve Egitim 3 - 1 - 4
Md.
Mali Hizmetler Miidiirliigu 18 1 39 2 60
Yazi Isleri Midiirliigii 3 - 4 - 7
Teftis Kurulu Miidiirliigi 1 - - - 1
Fen isleri Midirliigi 3 2 108 3 116
imar ve Sehircilik Miidiirligi 13 13 23 4 53
Park ve Bahgeler Miidiirliigi 4 1 92 = 97
Destek Hizmetleri Miidiirliigi 3 1 7 - 11
Temizlik isleri Miudirliigii 3 = 15 = 18
Hukuk Isleri Miidiirliigii 1 1 = 3
Emlak ve istimlak Miidiirliigii 5 1 6 7 19
Saglik Isleri Midiirliigii 4 2 - 10
Zabita Mudiirliigii 47 - 71 - 118
Basin Yayin ve Halkla iliskiler 3 - 14 4 21
Miidiirligi
TOPLAM 117 22 408 21 568

Belediye personelinin % 21'i memur, % 4'G s6zlesmeli personel, % 71’

surekli isgi ve % 4’0 gegici isci statlisinde gérev yapmaktadir.

Personelin Statii ve Siniflarina gére Dagilimi

MEMUR SOZLESMELI  SUREKLI iSCi GECICI isSCi
PERSONEL
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Belediye personelinin yas gruplarina goére dadihmi asadida
gOsterilmistir. Toplam personelin biyik boliminin 31-40 yas aralidinda

bulundugu gorilmektedir.

Personelin Yas Gruplarina Gore Sayisal Dagilimi

20-30 31-40 41-50 51-60

Personelin hizmet yillarina gore sayisal ve oransal dadilima iliskin
bilgiler asagida detaylandiriimistir. Kepez Belediye personelinin %’51" lik
kisminin 0-10 yil arasinda olmasi kamu hizmeti tecrtbesinin yetersizligi
konusunda bir zafiyet olarak gortlmekte ise de, toplam personelin % 49’ luk
kisminin 11-30 yil arasindaki personelden olusmasi bu personelin tecriibesiz
personeli yodnetici konumunda olmalari nedeniyle ydnlendirebilecekleri
seklinde dederlendirilmektedir. Bu yonlendirmenin vydritlilen calismalarin
kalitesinde ve gerekliligin saglanmasinda 6nemli rol oynayacadi

distntlmektedir.

Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak Uzere her tirli ayrimcilifin énlenerek
firsat esitliginin saglanmasi, Belediye Baskanhgdinin personel yonetiminin temel
ilkelerinden birisidir. Bu gercevede mevcut Bayan personel oraninin daha Ust

dizeylere gikartilmasi hedeflenmektedir.

Personelin Cinsiyet Dagilimi

ERKEK KADIN

Belediye personel yapisinin zaman igerisinde sayisal olarak daha az
fakat alaninda uzmanlasmis ve tamamiyla nitelikli kadrolardan olusmasi
hedeflenmektedir. Yillar itibariyle Belediye personelinde sayisal olarak azalma
olmasina karsin kalitesinde ve buna paralel olarak da egitim durumunda
stirekli bir iyilesme saglanmaktadir. Halen devam etmekte olan norm kadro
calismalari kapsaminda egitim ve meslek durumu g6z éninde bulundurularak
nitelikli personel istihdamina oOncelik verilmektedir. Bu badlamda belediye
personelinin blylk bélimunin ylksekokul ve lise mezunu olmasi faaliyetlerin

yuriatilmesinde etkinlik ve kaliteyi saglayacadi dederlendiriimektedir.

Belediye personelinin editim durumu sayisal ve oransal olarak asadida

grafikte yer almaktadir.
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Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM LiSE UNIVERSITE

Grafikte de goruldiga gibi lise dizeyinin altinda 297 personel
bulunmakta olup bunlar genel olarak isci statlisiindeki kadrolarda istihdam
edilen ve emeklilik asamasina gelmis olan personeldir. Belediye personel alimi
politikasinda yetkin insan glicine ©6nem vermektedir. Mevcut personelin
mesleki ve kisisel niteliklerinin gelismesi igin hizmet igi editimlerine 6nem
verilmesinin yani sira yeni alinan personel igin oryantasyon galismalari

yapilmaktadir.

11. YONETIM VE IiC KONTROL SISTEMI

Belediye Yonetim Organlari :

Belediye Meclisi :

Belediye meclisi 5393 Sayili Belediye Kanununun 17. maddesinde
dizenlenmis sekli ile Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunda gdsterilen esas ve usullere gére secilmis Gyelerden olusur.

Belediyemizde 37 adet meclis Uyesi bulunmaktadir.

Meclisin gdrev ve vyetkileri 5393 Sayili Belediye Kanununun 18.
maddesinde dlizenlenmistir.

Kanun hikmine gore Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgltlerini gérismek ve kabul
etmek.

b) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama
yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci dlizeyleri arasinda
aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, Blytksehir ve il
belediyelerinde il gevre diizeni planini kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006 -
5538/29 md.) Belediye sinirlari il sinirt olan Blyuksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi hélinde tahsisin kaldirilmasina; ¢ yildan fazla kiralanmasina ve
sliresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirh ayni hak tesisine
karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve
ilgililerin istedine bagh hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla
dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve
feragate karar vermek.

i) Bitge ici isletme ile 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tabi ortakhklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatinm ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirnmlarinin yap-
islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket,
isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari
Uyelerini segmek.

) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve badh kuruluslarinin
kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek;
mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini

kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler
ve mabhalli idare birlikleriyle karsihkh is birligi yapilmasina; kardes kent
iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltir,
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gercgeklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklar karara
baglamak.

t) Mlcavir alanlara belediye hizmetlerinin gétirilmesine karar vermek.

u) Imar plénlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar

programlarini gériserek kabul etmek.

Belediye Enciimeni :

Belediye encliimeni 5393 sayili Belediye Kanununun 33. maddesinde
tarif edilmektedir. Madde hikmiine gore;

Belediye enclimeni, belediye baskaninin baskanliginda;

a) Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in Uzerindeki belediyelerde,
belediye meclisinin her yil kendi Qyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla segecedi
Uc Uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yil icin sececedi iki Gye olmak lzere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececedi iki Gye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir iye olmak
Uzere bes kisiden, olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin
gorevlendirecedi baskan yardimcisi veya enclimen Gyesi, enciimene baskanlik

eder.

Sayfa | 49



Antalya Kepez Belediye Bagkanhgi

2009-2014 Stratejik Plani

Enciimen toplantilarina gindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim
amirleri, belediye baskani tarafindan oy hakki olmaksizin gorigsleri alinmak
Uzere gagrilabilir.

Belediye enclimeninin goérevleri 5393 sayili Belediye Kanununun 34.

maddesinde gdsterilmis olup;

Belediye encimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik galisma programi ile bltge ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goris bildirmek.

b) Yillk calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini
almak ve uygulamak.

c) Ongérilmeyen giderler édenedinin harcama yerlerini belirlemek.

d) Bultcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dlzeyleri arasinda
aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoérilen cezalar vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazliklarinin anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis
kararlarini uygulamak; siresi G¢ yih gegmemek (zere kiralanmasina karar
vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye encimenine verilen gorevleri yerine

getirmek.
Belediye Baskani :

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tlizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda godsterilen esas ve usullere gére
segilir.

Belediye baskani, goérevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim
ve denetim organlarinda gbérev alamaz; profesyonel spor kullplerinin
baskanligini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye tegkilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve

idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak
bltceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6&lgltlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali
olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve encimene baskanlk etmek.

e) Belediyenin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Bltceyi uygulamak, bitcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

I) Sartsiz badislarn kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken
onlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak,
6zurlldlere ydnelik hizmetleri ylritmek ve 6zurliler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve adirlama giderleri igin ayrilan 6denegdi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye

encimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Denetimin kapsami ve tiirleri

Belediyelerde i ve dis denetim vyapilir. Denetim, is ve islemlerin
hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

Ic ve dis denetim 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiklimlerine gére yapilir.

Ayrica, belediyenin mali islemler disinda kalan dider idari islemleri,
hukuka uygunluk ve idarenin bitiinligu acisindan Icisleri Bakanhgi tarafindan
da denetlenir.

Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gore
denetlenir.
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Denetime iliskin sonuglar kamuoyuna acgiklanir ve meclisin bilgisine

sunulur

Denetim komisyonu

Il ve ilge belediyeleri ile nifusu 10.000'in (zerindeki belediyelerde,
belediye meclisi, her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir dnceki yil gelir ve
giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimi igin kendi
Uyeleri arasindan gizli oyla ve lye sayisi Ggten az besten gok olmamak lzere
bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve
bagimsiz Uyelerin meclisteki Uye sayisinin meclis Uye tam sayisina
oranlanmasi suretiyle olusur.

Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi icinde belirlenen
yerde calisir ve calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger
uzman Kkisilerden yararlanabilir.

Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tirli bilgi ve
belgeyi isteyebilir. Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, calismasini kirk bes isgini icinde tamamlar ve buna iliskin
raporunu mart ayinin sonuna kadar meclis baskanlidina sunar. Konusu sug
teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanhgi tarafindan yetkili mercilere

su¢ duyurusunda bulunulur.

Meclisin bilgi edinme ve denetim yollari

Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim yetkisini faaliyet raporunu
dederlendirme, denetim komisyonu, soru, genel gériisme ve gensoru yoluyla
kullanir.

Meclis Uyeleri, meclis baskanlidina 6nerge vererek belediye isleriyle
ilgili konularda s6zli veya yazilh soru sorabilir. Soru, belediye baskani veya
gorevlendirecedi kisi tarafindan s6zli veya yazili olarak cevaplandirilir.

Meclis Gyelerinin en az Ucte biri, meclis baskanligina istekte bulunarak,
belediyenin isleriyle ilgili bir konuda genel gériisme aciimasini isteyebilir.Bu
istek meclis tarafindan kabul edildigi takdirde glindeme alinir.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir 6nceki yila ait faaliyet
raporundaki aciklamalar, meclis lGye tam sayisinin dortte (¢ codunluduyla
yeterli gorilmezse, yetersizlik karariyla gérismeleri kapsayan tutanak, meclis
baskan vekili tarafindan mahallin mulki idare amirine gonderilir. Vali, dosyay!

gerekcgeli goruslyle birlikte Danistay ‘a gdnderir. Yetersizlik karari, Danistay’ca
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uygun gorildigu takdirde belediye baskani, baskanliktan diser. Meclis lye
tam sayisinin en az Ugte biri oranindaki Uyenin imzasiyla belediye baskani
hakkinda gensoru o©nergesi verilebilir. Gensoru Onergesi, meclis lUye tam
sayisinin salt gogunlugunun oyu ile glindeme alinir ve ¢ tam gin gegmedikge
gorisilemez.

Gensoru oOnergesinin karara baglanmasinda dordliinci fikraya gore

islem yapilir.

I¢c Kontrol Sistemi

Ic Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurittlmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yo6netim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak
Uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem, silireg ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller batining,
ifade eder. Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine,
yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, givenilir ve tutarli duruma gelmesine
rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin streg ve sonuclarini mevzuata, énceden
belirlenmis amacg ve hedeflere, performans odlgitlerine ve kalite standartlarina
gbre tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek; kanitlara dayal
olarak dederlendirmek, elde edilen sonuclar rapor haline getirerek ilgililere

duyurmaktir.

Son vyillarda uygulamaya konulan planli gelisim calismalarinda ic
kontrole iliskin oldukgca genis bir yasal dizenleme yer almistir. Esasen 5018
sayili yasanin ismini aldigi Kamu Mali Yénetiminin 6blr yarisi “Kontrol Kanunu”
olarak ortaya konuldugundan 5018 sayili yasanin tamaminin bir Kontrol

slirecini ortaya koydugunu séylemek gok abartili olmayacaktir.

ic kontrole iliskin yasal mevzuat asadidaki mevzuatla diizenlenmistir.
1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete
2. Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

31.12.2005tarihve 26040 sayili 3.mlkerrer Resmi Gazete
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3. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

18.02.2006 tarih ve 26084sayili Resmi Gazete
4. Ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete
5. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete
6. Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
I¢ Kontroliin Amaclari;

5018 sayili yasanin 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaglar asagidaki
sekilde belirlenmistir:

1. Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlultklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydnetilmesi

2. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesi

3. Her tarld mali karar ve islemlerde usulsizlik ve vyolsuzlugun
Onlenmesi

4. Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve givenilir
rapor ve bilgi edinilmesi

5. Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini énlemek ve kayiplara
karsi korunmasi

Kepez Belediye Baskanhdi planh gelisim sirecine blylik O6nem
vermektedir. 2009-20014 calisma déneminde gigli, dodru ve etkili bir
stratejik plan, bu plana badl yillara donik performans programlar ve tim
galismalarin kontrollinti, izlenmesini ve dederlendirmesini igeren ig kontrol
standartlar olusturulmaya baslanmistir. Belediye teskilat yapisi gigli bir insan
kaynadi ile guglendirilmis, dogru, kararli, ilkeli ve vizyoner liderlik anlayisinin

olusturulmasina énem verilmistir.

Ic kontrol standartlari eylem plani hazirlama calismalari cercevesinde
ornek calismalara imza atilmistir. Belediyemizde I¢ Kontrol Standartlar Eylem
Plani Hazirlama Rehberi yayinlanmis, bu konuda bir koordinasyon kurulu ile bir

calisma ekibi tesekkil ettirilmistir.

Ic Kontrol Standartlari Eylem Plani Belediyemiz Mali Hizmetler Biriminin

teknik destedi ve koordinesinde tim belediye birimlerinin aktif katihimi ile
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hazirlanmisti.  Buna goére genel basliklar halinde asadidaki calismalar

yapilacaktir:

1. Kontrol Ortami

a. Butlnlik ve etik degerler

b. Organizasyon yapisi

C. Mesleki yeterlik

d. Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesi
e. Yetki devirlerinin uygun bir sekilde belirlenmesi

f. Ust yénetimin gdzetimi

g. Etkili insan kaynaklar politika ve uygulamalari

2. Risk Degerlendirme

a. Kurum hedeflerin acik, tutarli, anlasilabilir, dlgilebilir sekilde
belirlenmesi

b. Birimlerin ve kisilerin performansinin izlenmesi

C. Risklerin belirlenmesi

d. Risk analizi ve 6nlemlerin belirlenmesi

3. Kontrol Faaliyetleri

a. Kontrol sisteminin belgelendiriimesi

b. Islemlerin belgelendirilmesi

C. Islemlerin siiresinde ve eksiksiz kaydedilmesi

d. Hesaplarin mutabakati

e. Uygun yetki devirleri ve onay prosedurleri

f. Gorevler ayriligi ilkesi

g. Onleyici, tespit edici ve dizeltici kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasi
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4. Bilgi ve iletisim

a. Idarenin yéneticisi, birim baskanlari ve calisanlarina dodru ve

glvenilir bilginin uygun bir formatta periyodik olarak verilmesi

b. Uygun, vaktinde, glincel, dogru ve erisilebilir i¢ iletisim igin

gerekli mekanizmalar

C. Dis iletisim igin gerekli mekanizmalar
5. Iizleme

a. ic kontroliin degerlendirilmesi

b. ic denetim sonuglar

C. Sirekli izleme

d. Konuya 6zgl dederlendirmeler

e. Raporlama eksiklikleri

Bu c¢alismalar kapsaminda standartlar bazinda uygulanacak eylemler,

tamamlanma sireleri ile birlikte tablo halinde verilmistir.

Etik Degerler ve Diiriistliik

STANDART-1 Kurum igi hareket kurallari, personel/vatandas iliskileri ve calisma diizeni, sevgi, saygi
kurallar, is ahlaki vb.

Siire Planlanan Eylem

1.1.1. ¢ Kontrol Sistemi”nin 6nem ve isleyisinin calisanlar tarafindan benimsenmesi amaciyla seminerler

LSS = oL diizenlenecek, afis ve brogiir galismalari yapilacaktir.

1.1.2. Tiim birimlerce, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasina ydnelik olarak Koordinasyon Kurulu

LG = 0 tarafindan bilgilendirme toplantilari diizenlenecek, bu toplantilara galisanlarin tam katilimi saglanacaktir.

Eyliil- 2009 1.1.3. i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani kitabi bastirilacak ve dagitimi saglanacaktir.

1.1.6. i¢ Kontrol Eylem Plani calismalari cercevesinde kontrol ortamina iliskin verilerin toplanmasi amaciyla

7 AL kurum igi anket uygulamasi yapilacaktir.

Agustos 2009 éé?i.r}éﬁzl((:e:kiz/ii Etik Kurulu kurulacak ve gerek idaremize gerek birimlerimize 6zgu etik kurallar
Ekim 2009 1.3.2. Etik kurallar ve etik dederler ile ilgili konularda egitim programlari diizenlenecektir
Ekim 2009 1.3.3.Belirlenen etik kurallar birimlere duyurulacaktir.

Ekim 2009 1.3.4 Etik dederlerin yazili hali personelin ve vatandaslarin gorebilecedi yerlere asilacaktir.
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Misyon, Organizasyon Yapisi ve Goreviler
Belediyemizin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil olarak

STANDART-2 ) . : . .
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Siire Planlanan Eylem
. 2.2.1. Belediyemizin misyonu gercevesinde yerine getirilecek faaliyet ve hizmetler analiz edilerek is
Eyliil 2009
tanimlari yapilacaktir.
q 2.2.2. Gergeklestirilecek faaliyetlere yonelik olarak idare birimleri ve alt birimlerin gérev, yetki ve
Ekim 2009 R,
sorumluluklarina iliskin yonergeler gikarilacaktir.
Ekim 2009 2.2'.3. Ya'pllan is analizleri sonucu elde edilen gérev tanimlari yazili hale getirilerek personel teblig
edilecektir.
Eylil 2009 2.3.1. Belediyemizin tiim personelinin gérev dagilim cizelgeleri yazili olarak olusturulacaktir.
Eyliil 2009 2.3.2. Var olan gorev dagiim cizelgeleri glincellenecektir.

2.4.1. Ig Kontrol calismalari kapsaminda teskilat semasi ve gérev dagilimi gdzden gegirilecektir.
Ekim 2009 Belediyemizin organizasyon yapisinda, kamu beseri kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasi amaciyla
hazirlanmis olan norm kadro yénetmeligine gore gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

2.4.2. Belediyemizin teskilat yapisi yeniden dizenlenecek ve fonksiyonel gérev dagilimlan belirlenerek

Eyllili2609 personele duyurulacaktir.
Eyliil 2009 2.6.1.1dare yoneticileri faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevleri belirleyip listelerini gikaracaktir.
Eyliil 2009 2.6.2. Hassas gorevlere iligkin prosediirler tespit edilecektir.
Eyliil 2009 2.6.3. Hassas gorevin gerektirdigi uygulama stratejileri yazili olarak belirlenecektir.
Ekim 2009 2.7.1.Ydneticiler tarafindan, verilen gérevlere iliskin siireg akis semalari olusturulacaktir.
. 2.7.2. Belediye yoneticileri verdikleri gorevlerin yerine getirilmesi igin gerekli sartlari personele yazili
Ekim 2009 S -
olarak bildirilecektir.
. 2.7.3. Belediyemiz yoneticilerinin verdikleri gérevlerin amacina ulasip ulasmadiginin tespiti icin yazil bir
Ekim 2009 s o
gorev etkinlik formu hazirlanip personel tarafindan doldurulacaktir.
. Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
STANDART-3 = o . S . b
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir, personele duyurulmal ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Siire Planlanan Eylem
. 3.1.5.Personelin yeterliligi, performansi, ise bakisi, azmi kurum ici davranis bicimi ve is disiplini gibi
Ekim 2009 : - - R -
kriterlere dayanan bir performans sistemi gelistirilecektir.
Eyliil 2009 3.2.1.Personelin eksikliklerini gidermeye yonelik kurum igi egitimler diizenlenecektir
Evliil 2009 3.6.2 Performans degerlendirmesi yapilmadan 6nce personel yonetimi kuruma anlatilacak ve galisanlarin
y kariyer haritalari olusturulacaktir.
Eyliil 2009 3.6.3 Performans dederlendirme sirecinde is tanimlarindan yola gikarak gostergeler belirlenecektir.
Eyliil Ekim 2009 3.6.3.Gostergeler belirlendikten sonra, performansin 6lglimii igin belli standartlar olusturulacaktir.
Ekim 2009 3.6.4.Performans degerlendirmenin son asamasinda veriler toparlanacak ve nihayet personel envanterleri

ile birlikte bir degerlendirme yapilacaktir.
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. Planlama ve Programlama
STANDART-5 Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag

duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmahl ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Siire Planlanan Eylem

5.2.1 Stratejik planda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda her yil performans programi hazirlanarak

sy kamuoyuna duyurulacaktir.
Her vil 5.2.2.Belediyemiz biinyesindeki personelin katiimiyla galisma ekibi olusturulacak ve birim performans
y programlari hazirlanacaktir.
Ekim 2009 5.6.1.1dare ve birimlerimizin hedeflerinin élgiilebilir olmasi icin gdstergeler belirlenecektir.

. Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi
STANDART-6 Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir

Siire Planlanan Eylem

Evliil 2009 6.1.1.1daremiz icerisinde islerin yiiritiilmesi icin amag ve hedeflere ydnelik ortaya cikabilecek riskler
Yy belirlenecektir.

6.1.2.Tum birimlerde hedeflenen faaliyetlerinin uygulanmasi asamasinda cikabilecek engelleri 6nlemek
Eyliil 2009 amaciyla yetkili ve yetkin en az 2 kisiden olusacak risk belirleme ekibi olusturulacaktir. Risklerin gergeklesme
olasiligina karsi 6lgtim analizleri yapilacaktir..

. 6.1.3. Her birim kendi igerisinde amag ve hedeflere yonelik risk haritalar gikaracak. Ve bu galismada yapilan
Eyliil 2009 e . )
degerlendirmelerin bulgularindan da yararlanilacaktir.

. 6.1.4.1dare hedeflerine ulasmayi engelleyecek riskler tespit edildikten sonra, bunlari ortadan kaldirmak/en
Eyliil 2009 A A
aza indirgemeye yonelik birimlerce eylem planlari hazirlanacaktir.

Eyliil-Ekim 2009 6.2._1. R|:§kler|n 'gergeklesme olasiliklari ve yiirGtllecek faaliyetlere etkisi, risk belirleme ekip lyeleri tarafindan
analiz edilecektir.

Eyliil-Ekim 2009 6.2.2.1darenin zayif yénleri ile idareye yénelik riskler tespit edilecek ve gerekli dnlemler alinacaktir.
Ekim 2009 6.3.1 Risklere karsi alinmasi gereken énlemler belirlenecektir.
Ekim 2009 6.3.2.Risk analizi yapildiktan sonra eylem plani olusturulacaktir.
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Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

STANDART-7 idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Siire Planlanan Eylem
Mart 2010 7.1.1.Risk analizi igin her birimde calisma ekibi olusturulacaktir.
Mart 2010 7.1.2. Belediyemizde yapilan plan ve programlarin hedeflerine ulasmasinda engel gikarabilecek olasi

riskleri 6nlemeye ydnelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari gelistirilecektir
Nisan 2010 7.1.3. Her birimde faaliyetlere yonelik is akis siiregleri olusturulacaktir.

Nisan 2010 7.2.1.Kontrol mekanizmalari gerekli hallerde islem &ncesi kontrol, siireg kontrolii ve Islem sonrasi
kontrolleri de kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir.

Mavis 2010 7.3.1. Belediyelerde belirli periyotlar muhasebe kayitlari, tasinir, tasinmaz varlik kayitlari tespiti ve
Yy sayimlari yapilarak raporlanacaktir.

7.4.1. Kontrol yontemini belirlenmesinde fayda maliyet analizi esas alinarak faaliyet sonucu ortaya gikacak

VD LEALEI) e R maliyetin beklenen faydayi asmamasi saglanacaktir.

Mavis 2010 7.4.2. Kontrol yapilirken zaman kaybini 6nlemek amaciyla her bir siireg igin ayr ayri kontrol
Yy yapilmayacaktir. Sadece Riskli alanlar igin kontroller yapilacaktir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

STANDART-8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Siire Planlanan Eylem

8.1.1.Belediyemiz ilgili yasa hiikiimleri dogrultusunda belirledigi prosediirler dogrultusunda faaliyetler ile
Mayis 2010 ilgili mali karar ve islemlere iliskin agik, anlagilabilir, giincel ve mevzuata uygun yazili prosedirlere iligkin
diizenlemeler hazirlanacaktir.

Gorevler Ayrilig
STANDART-9 Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali

karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimahdir.

Siire Planlanan Eylem

Ocak 2010 9.2.3.Uygun pozisyonlara yerlestirmeler yapmak igin personel arayisina girilecektir.
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Bilgi Sistemleri Kontrolleri

STANDART-12 idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir

Siire Planlanan Eylem

. 12.1.1. Bilgi ve iletisim sistemlerini denetim ve kontrollerini igeren esaslar tespit edilecek, uygulanacak ve
Haziran 2010 . o s o -
glincelligi saglanacaktir. Ayrica bu hususlar personele teblig edilecektir.

. 12.1.2.Bilgi sistemi yazilimlarinin kontroll, uygulama yaziimlarinin gelistiriimesi, glivenlik programlamasi
Haziran 2010 P L
ve hassas verilerin korunmasi gibi konularda galisma yapilacaktir

Haziran 2010 12.3.1 Faaliyet ve Plzmetlerln yuritilmesinde etkinligin saglanmasi igin bilisim yonetim esaslari
olusturulacak ve glincel tutulacaktir.

Haziran 2010 12:3.2. Diizenli bilgi akisi saglamak amaciyla uygun bilislim sistemi gelistirilecek ve gerekli olan yazilimlar
hazirlanacaktir.

Bilgi ve iletisim
Gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin ic
kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi

STANDART-13 iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemlerini kapsar. Belediyemizde, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghikh bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemi kurulmaldir.

Siire Planlanan Eylem

Temmuz 2010 13.1.1.Faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkinlik saglamak ve vatandas memnuniyeti yaratmak amaciyla etkili
bir yatay ve dikey iletisim sistemi kurulacaktir.

Agustos-Eyliil 2010 13.2.2.Belediyemizde gergeklestirilen islemlere yonelik dokiimanlar elektronik belge haline dontstirilecektir.

.. 13.4.1. Belediyemizin temel amaglari dogrultusunda istenen bilgilere zamaninda ulasabilmek icin etkin bir
Eyliil 2010 TR -
yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.

.. 13.4.2.Belediye igerisinde bilgi paylasimini saglamak amaciyla, kurulusun bilgilerini standart bir web tarayicisi
Eyliil 2010 L - R T . :
lizerinden izleyebilecedi bir internet sistemi kurulacaktir.

. 13.6.1. Belediyemiz misyon, vizyon ve amaglar gergevesinde yoneticilerimiz, tim personelin gérev ve
Ekim 2010 . ) ; AT
sorumluklarini kapsayan gorev tanimlarini ve idarenin beklentilerini belirleyecek ve personel e duyuracaktir.

Evliil 2010 13.7.1. Belediyemizin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini
Y iletebilmelerini saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Evliil 2010 13.7.2.Belediyemiz iginde etkili bir iletisim kurulmasi ve saglikl karalarin alinmasi agisindan, yénetimin
Yy astlarindan olumlu ya da olumsuz geribildirim saglamasina yonelik bir iletisim sistemi yapilandirilacaktir.

- 13.7.3.Belediyemiz Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda her ay diizenli olarak personelin
Ekim 2010 o
sikintilari anlamaya yonelik anketler yapilacaktir.

Sayfa | 60



Antalya Kepez Belediye Baskanligi
2009-2014 Stratejik Plani

. Kayit ve Dosyalama Sistemi
STANDART-15 Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Siire Planlanan Eylem

15.1.1. idare icerisinde gerceklestirilen tim islemelere ydnelik belgeleri elektronik ortama aktaracak, bilgiye
Kasim 2010 kolay erisimi saglayacak, sorgulama ve goriintiileme gibi modiilleri icerecek bir elektronik belge ydnetim
sistemi tasarlanacaktir.

15.2.2.Gelen giden her tiirlii evrakin elektronik ortamda kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandirildigi
Aralik 2010 >, o e
kapsamli ve giincel bir bilgi iletisim sistemini kurulacaktir

. 15.3.1 Personelin gizlilik igeren bilgi ve belgelerini sifrelemek ve giivenligi saglamak iizere yaziim
Ekim 2010 e ;
gelistirilecektir

Kasim 2010 15.3.2. Arsivin genel diizenini ve kontrollini saglayacak personeller gérevlendirilecektir.

. 15.5.1. Gerek arsiv dokiimantasyon biriminde gerekse Evrak biriminde calisan personele, etkili dosyalama
Ekim 2010 ; . o . ’
sistemini anlatmak amaciyla egitimler verilecektir

Kasim 2010 15.6.1. Belediyemiz her birimi kendi biinyesinde fiziki bir arsiv olusturacaktir.

Kasim 2010 15.6.2 Belediyemiz Mali Hizmetler Dairesi Midrlligl biinyesinde idaremize ait arsiv olusturulacaktir.

Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

STANDART-16 idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmahlidir

Siire Planlanan Eylem

Kasim 2010 16.1.1.Belediyemizce hazirlanan faaliyet raporlari, stratejik planlar, ig ve dis denetim raporlarinin analizi
sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulsiizliiklere kargi gerekli dnlemler alinacaktir.

16.1.2. Faaliyetlerin yiriitiilmesi sirasinda ortaya gikabilecek hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin, mevzuat
Aralik 2010 cergevesinde belirtilen usul ve esaslar gergevesinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturulacak ve
personel duyurulacaktir
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STANDART-17

Siire

Ocak 2011

Subat 2011

Subat 2011

Mart 2011

Mart 2011

Nisan 2011

Nisan 2011

Mayis 2011

Mayis 2011
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ic Kontroliin Degerlendirilmesi

Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere
yiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. Bu islem yilda en az bir kez yapilir

Planlanan Eylem

17.2.1. i¢ Kontroliin sisteminin uygulanmasi asamasinda tespit edilen eksikler ile fayda alinamayan
kontrol yéntemleri belirlenecek ve bu konuda daha iyi ydontem ve siiregler gelistirilecektir.

17.2.2. ig kontroliin eksiklerini belirlemek ve etkinligini 8lcmek amaciyla anketler, sikayetler, yillik faaliyet
raporlari, stratejik planlar i ve dis denetim raporlarinin dederlendirilmesi yapilacaktir.

17.2.3.Degerlendirme sonucu tespit edilen eksiklik, usulsiizliik ve yolsuzluklara iliskin gerekli &nlemlerin
alinmasi saglanacak olup, elde edilen sonuglar rapor haline getirilecektir.

17.4.1 i¢ kontroliin degerlendirmesine yénelik olarak yoneticilerin gériis ve énerilerinin alinmasi amaciyla
toplantilar diizenlenecek

17.4.2. I¢ kontrol sistemine iliskin Belediyemizin internet sitesinde olusturulan dneri ve sikayet kutusuna
iletilen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi saglanacaktir.

17.4.3. ic kontroliin sonug asamasini olusturan ig ve dis denetim calismalari sonucunda diizenlenen
raporlar ilgili birim yoneticisiyle birlikte degerlendirilecektir

17.4.4.Degerlendirme sonucu rapor olarak diizenlenecek ve Mali Hizmetler Dairesi Miidirliigii'ne
gonderilecektir

17.5.1. ig kontrol degerlendirilmesi sonucunda, tespit edilen risklere ydnelik olarak alinmasi gereken
onlemler belirlenecektir

17.5.2.Alinmasi distindlen 6nlemler bir eylem plani gergevesinde uygulanacaktir
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SUREKLILIK ARZEDEN EYLEMLER

Eylem Kod No

1.2.1.

1.2.2.

1.3.5.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

2.1.1.

2.5.1.

2.5.2.

Planlanan Eylem

i¢ kontrol sistemi uygulamalarinda, yéneticileri ilgilendiren eylemlerin anlasiimasi ve sonrasinda siirecin
takip ve kontroliini saglamak amaciyla bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

Kurum igerisinde yonetici ve personel arasinda dizenli bilgi akisi saglamak, gerekli yonlendirmelerde
bulunmak amaciyla periyodik olarak toplantilar diizenlenecektir.

Etik Kurulu denetim sorumlulari, personelin etik ilkelere bagh kalip kalmadigini gézlemleyecektir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin dogrulugunu ve giivenilirligini teyit etmek amaciyla st diizey yoneticilerin
idaresinde kontrol mekanizmalar olusturulacak.

Personelin gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili ulasmak istedigi bilgilere kolayca ulasabilmesini saglamak
amaciyla bilgisayar ortaminda bir elektronik veri tabani olusturulacaktir.

Hazirlanan stratejik plan ve performans programinin durum degerlendirmesi yilsonunda faaliyet
raporunda yer alacaktir.

Belediyemizden hizmet alan tiim Kepez halkinin sikayet ve 6nerileri tarafimizdan degerlendirilecek ve
gerekli 6nlemler alinacaktir.

Hizmet verilen Kepez halkinin belediyemiz hizmetleriyle ilgili goriis ve onerilerini tespit etmek amaciyla
anket ve kamuoyu arastirmalari gergeklestirilecektir.

Belediyemiz Etik Kuruluna, gerek personelden gerek hizmet alanlardan adil ve esit davranma ilkesine
aykir olarak yapilacak miiracaatlarin Etik Kurullarda degerlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler zamaninda diizenlenecek ve istenilen her an ilgililere verilebilir halde
tutulacaktir.

Belediyemizin gergeklestirdikleri islemlere yonelik bilgi ve belgelerin dogrulugunu ve givenilirligini
saglamaya yonelik olarak, gerek elektronik ortamda gerek dosyalanmis belgelerde bir veri arsivi
olusturulacak.

Ust ydnetici ve harcama yetkilileri, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin dogruluguna ve givenilirligine
inandiklarini beyan etmeleri amaciyla, faaliyet raporlari eklerinde yer alan I¢ Kontrol Glivence Beyani”
imzalayacaklardir.

Belediyenin misyonunun web sitesi, panolar v.b. gibi iletisim araglari vasitasiyla duyurulmasi
saglanacaktir.

Belediyemizde ki hiyerarsik diizen geregdi asagidan yukariya dogru, diizglin bilgi akisi saglamaya yonelik
olarak etkin bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

idare ve birimler calisma yénetmeligi ve yonergesi cercevesinde gerceklestirdikleri faaliyetlerinin
raporlanmasini saglayacaklardir.
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Eylem Kod No Planlanan Eylem

3.1.2. Belediyemiz ise alimlari dogru ise dogru eleman ilkesine gére gergeklestirilecektir.

3.1.2. Personelin, ihtiyaca gore birimlere dengeli dagilimi saglanacaktir.

3.1.3. Performansa dayali 6dul sistemi gelistirilecektir.

3.1.4. Personelin gorevlerini belediyenin amag ve hedeflerine gore gergeklestirmesi ve galismalarinda olumlu
bir bakis agisi gelistirmesi igin uygun motivasyon araglar kullanilacaktir.

3.3.1. Faaliyet ve hizmetlerin yiritilmesine yonelik olarak personel istihdami ve gorevlendirilmesinde,
olusturulacak kriterler kapsaminda mesleki yeterlilik esas alinacaktir.

3.4.1. Goreve tayin ve terfilere iliskin mevzuatta liyakat ilkesine iligkin kriterlere yer verilecektir.

3.4.2. Is analizleri yapilarak personelin performans 6lciitiinde kullanilacak kriterler belirlenecek. Béylelikle
calisanlarin bu kriterlere uygunlugu 6lgtilmis olacaktir.

3.4.3. Personelin performans degerlendiriimesi her sene belirli donemlerde periyodik olarak
gergeklestirilecektir.

3.5.1. Is analizi yapilarak gérevlerin gerekleri ve personelin eksiklikleri gidermeye yonelik egitim ihtiyaglari
belirlenecektir.

3.5.2. Belirlenen egitim ihtiyaglarina yonelik olarak gerekli egitimler personele verilecektir.

3.6.1. Belediyemiz insan Kaynaklari ve E§itim Miidiirlii§i tarafindan personelin yeterliligi ve performansi yilda
en az bir kere yazili olarak degerlendirilecektir.

3.7.1. Belediyemizin insan kaynaklar politikalari dogrultusunda ve performans degerlendirmeleri sonucunda
basarili bulunan personelin édullendirilmesine gidilecektir.

3.7.3. Performans degerlendirilmesinde sonuglar, personel editim ve kariyer haritalarina yansitilacaktir.

3.7.3. Performans degerlendirmesi sonucunda performansi yetersiz personelin eksikliklerinin giderilmesine
yonelik egitim ve rehberlik hizmeti verilecektir.

3.8.1. Belediyemizin personel istihdamindan, yetki devrine kadar tiim insan kaynaklari siireglerine iliskin
hususlar yazil olarak belirtilecektir.

3.8.2. Kurum igi egditim, personel 6zliik haklari, performans dederlendirmesi, ise alim, terfi gibi hususlar yazili
olarak belirlenirken kurum kiiltiirine ve hedeflerine bagh kalinmasini saglanacaktir.

3.8.3.

Yazil hale getirilen insan kaynaklari ydnetimi hususlari personele teblig edilecektir.
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4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

5.1.2.

5.3.1.

5.4.1.

5.5.1.

5.6.2.

2009-2014 Stratejik Plani

Planlanan Eylem

Is Akis Siiregleri belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Is analizi sonucu elde edilen veriler kapsaminda olusturulacak is akis izelgelerine uygun olarak imza ve onay
mercileri yetkileri belirlenecek personel duyurulacaktir.

idarem_izin yapacad! yazismalarda ve ylritecekleri islemlerde imza yetkisi kullanma ilke, sekil ve sartlarini
iceren Imza yetkileri ydnergesi her yil gézden gegirilip, gerek goriildiigl takdirde degistirilecektir.

Imza yetkileri yonergesinde degisiklik yapildigi takdirde, degisiklik ilgililere bildirilecektir.

Kanun ve esaslar cercevesinde yetki devrinin ilgili personele yazili olarak bildirilmesi saglanacaktir.

Yetki devredilirken personel envanterleri ve performans degerlendirme raporlari gézden gegirilecek ve buna
gore yetki uygun personele devredilecektir.

Yetki devri; isinin 6nemine riskine, bilgi ve deneyime gore sireli olarak yapilacaktir.

Yetki devri hiyerarsik diizen ve devredilen yetkinin 6nemi esas alinarak belirlenen kriterler kapsaminda
yapilacaktir.

Yetki devri yonergesi yayinlanacak ve subelere dagitilacaktir.

Yetki devredilirken personel envanterleri ve performans degerlendirme raporlar gézden gegirilecek ve buna
gore devredilebilecek yetkiler uygun personele devredilecektir.

Yetki devralan personel yaptigi calismalari periyodik olarak yetkiyi devreden personele rapor edecektir.

Yetki devralan personel, yetkiyi devreden personelin bilgi ve gézetiminde olacaktir.

Belediyemiz hazirlanacak stratejik plani dogrultusunda amag, hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesi
saglanacaktir.

Belediyemiz biitgesi, kaynaklarin etkin ve planh kullaniimasi amaciyla stratejik plan ve performans programina
paralel olarak hazirlanacaktir.

Idaremiz faaliyetlerinin, ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmesi igin periyodik donemler halinde Harcama Yetkililerince kontroller yapilacaktir.

Belediyemiz yoneticileri gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun kisa ve orta vadeli 6zel
hedefler belirleyecek ve personele teblig edeceklerdir.

Idare ve birimlerimizin stratejik plan ve performans programlarinda belirlenen hedefleri miktar, maliyet, kalite
ve zaman cinsinden o6lgllebilir olacaktir.
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Eylem Kod No Planlanan Eylem

8.1.2. Belirlenen yazili prosediirler personele teblig edilecektir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet, mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve nihayete

il erdirilmesi hususlarini kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.
8.3.1 Belediyemiz idaresince belirlenen prosedurler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
e ilgili personel tarafindan anlasilabilir kiimak amaciyla uygun altyapi olusturulacaktir.
8.3.2 Belediye tarafindan yiritllen faaliyet ve islemlerin hangi personelce yerine getirilecegi, yuritme siireci ve
e mevzuata uygunluklar saglanacaktir.
9.1.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin
e yrlrlikteki mevzuat dogrultusunda farkl kisiler tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
9.1.2 Belediyemiz faaliyet ve kararlarina iliskin gizliligi korumak amaciyla kayit ve kaynaklara yalnizca yetkili
e personelin erisebilmesi saglanacaktir.
0.2.1 Gorevler ayrilidi ilkesinin uygulanamadidi durumlarda Ust yoneticiler karsilasilacak risklerin farkinda olacak
e ve gerekli 6nlemleri alacaklardir.
0.2.2 Is degerlemesi yapilarak. her goreve iliskin is tanimlari yapilarak kisinin gérev alacadi pozisyona
e uygunlugdu tespit edilecektir.
10.1.1. Idare yoneticileri islemlerin kontroliinii gerceklestirmek iizere kontrol mekanizmalari gelistireceklerdir.
10.1.2 Hiyerarsik sistemin geregi olarak astlar Ustlerine gergeklestirdikleri islemlerle ilgili diizenli rapor
e vereceklerdir
10.1.3. Tespit edilen hatalar yonelik olarak yoneticiler gerekli tedbirleri alacaklardir.
10.2.1. Yoneticiler gergeklestirilen is ve islemlerin usuliine uygun yiiritilmesi igin kontrollerde bulunacaklardir.
10.2.2. Hata ve usulstizliik tespit ettigi anda sorunun giderilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.
Personel devir oranini azaltmaya yodnelik olarak personelin motivasyonunu yiikseltmeye yonelik
11.1.2, motivasyon araglar belirlenecek ve kullanilacaktir.

Faaliyetlerin sirekliligini etkileyen faktorlerin etkilerini en aza indirgemek icin uygun siireg iyilestirme
11.1.3. teknikleri kullanilacaktir.

Asil personelin bulunamadidi ya da gesitli nedenlerle asil kadrolarin atanamadigi durumlarda uygun kisiler
11.2.1. arasindan vekil personel atamasi yapilacaktir.

Gorevinden ayrilan personel gergeklestirdigi islemlerin durumunu, yeni personele rapor seklinde
11.3.1. hazirlayacak. Boylece gorevi devralan personel isine hemen adapte olacaktir..

Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gérevden uzaklastirma nedeniyle gérevlerinden

11.3.2. ayrilanlarin yerine usuliine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlari haiz vekil personel
gorevlendirilecektir.
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12.1.3.
12.2.1.

12.2.2,

13.2.1.

13.3.1.

13.3.2.

13.5.1.

13.5.2.

14.1.1.

14.2.1

14.3.1.

14.3.2.

14.4.1.

15.1.2.

15.2.1.

15.3.3.

15.4.1.

15.5.2

2009-2014 Stratejik Plani

Planlanan Eylem

Belediyemizde Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenilirligini saglamaya yonelik galismalar
yapilacaktir.

Bilgi sisteminde hata ve usulsizliiklerin dnlenmesi igin yetkilendirmeler yapilmali ve gerekli dnlemlerin
alinmasi saglanmalidir.

Hata ve usulsiizliiklerin tespit edilmesi, 6nlenmesi ve diizeltiimesini saglamak amaciyla bilgi sisteminin
veri girigi ve bunlara erisim hususunda yetkili kisiler belirlenecektir.

Faaliyet ve hizmetlerin istenen diizeyde verilmesi amaciyla yeterli bilginin zamaninda ve giivenilir bir
sekilde Uretilmesini sadlayan siirecler ortaya konacak ve personelin bilgilere en kisa siirede ulasmasi
saglanacaktir.

Uretilen Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve herkes tarafinda anlasilabilir olmasini saglayacak
yonetim bilgi sistemleri yapilandirilacak ve gilincel tutulacaktir.

Elektronik ortama aktarilan bilgilerin diizenini saglamaya yonelik olarak veriler siniflandirilacaktir.

Belediyemizde yonetim bilgi sistemi, belediyemizin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde planlanacaktir.

Belediyemizin yonetim bilgi sistemi, isletimsel karalarin isabetli alinmasi ve islemleri yiriten birimler
arasinda diizenli bilgi akisi ve koordinasyonun saglamaya yonelik olarak tasarlanacaktir.

Belediyemizin belirli zaman araliklarinda hazirladidi stratejik plan, performans programi, eylem plani
kamuoyuna duyurulacaktir.

Kamuoyunu bilgilendirme amaciyla, Belediyemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti
aya kadar iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu
hazirlanacak ve kurumumuzun internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.

Idaremiz stratejik plan ve performans programina gére faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde faaliyet
raporu hazirlayacaktir.

Belediyemizin faaliyet sonuglari ve dederlendirmelerini kapsayan faaliyet raporunda Kurumumuz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla Belediye icerisinde yatay ve dikey raporlama adi yazih olarak
belirlenecek, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilecektir.

Belge ve bilgilerin elektronik ortama aktarilmasi zorunlu hale getirilecektir.

Kayit ve dosyalama iglemler, elektronik ortamda veya evrak diizeninde olusturulan belgelerin
dosyalanmasinda genel bir ydntem belirlenerek, ihtiyag halinde bu belgelere kolay ve hizl bir sekilde
erisim imkani saglamak amaciyla Bakanlikca olusturulmus "Standart Dosya Plani"na ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine bagh kalinarak yapilacaktir.

Personele ait kisisel bilgilerin gizliligini ve gtivenligini saglamak amaciyla, personel dosyalari arsivlerde
muhafaza edilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminde belirli standartlar yakalamak amaciyla, standart dosya planina ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu galismalar yapilacaktir.

Belediyemizde gergeklesen islemlere iliskin gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontrolii yapilacaktir.
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Planlanan Eylem

16.2.1.

16.2.2.

16.3.1.

17.1.1.

17.1.3.

17.1.2.

17.3.1.

17.3.2.

18.1.1.

18.2.1.
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Belediye galisanlari hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildirmeleri igin gerekli olan duyarliiga sahip
olmalari igin gerekli bilgilendirmeler yapilacak, bildirim yapan personelin kimligi gizli tutulacaktir.

Bildirimler sonucu tespit edilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarina iliskin mevzuat gergevesinde
degerlendirmeler yapildiktan sonra gerekli islemler baslatilacak ve gorevli birimlere bildirilecektir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar bildiren personelin haklarini korumak amaciyla gerekli 6nlemler
alinacaktir.

I¢ kontrol sisteminin belirlenen hedefler ve yasalar cercevesinde isleyip isleyemedigini isleyis
kapsaminda ortaya cikan aksakliklarin tespit ve giderilmesi igin i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez
dederlendirilecektir.

I¢ kontroliin genel olarak degerlendiriimesi siirecinde faaliyet raporlarinin stratejik planda belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugu izlenecektir.

I¢ Kontrol sisteminin igleyisi ile ilgili calisanlarin ve yéneticilerin gérislerini grenmek amaciyla diizenli
araliklarla yatay ve dikey anket calismasi yapilacaktir. Ayrica kurum ici ve kurum disi faaliyetlere iliskin
sikayetler degerlendirilecektir.

Belediyemiz biinyesinde ki tim galisanlar, i¢ kontroliin sisteminin eksikliklerini tespit etmeye yonelik
olarak i¢ kontrol degerlendirme siireglerine tam katilim saglayacak ve gerekli dnlemleri alip, yetersiz
alanlara yonelik kontrol mekanizmalari gelistireceklerdir.

I¢ kontroliin izlenmesi ve degerlendiriimesi, asamalarinda her birimin yéneticilerinin ve karar
mekanizmalarinda yer alan personelinin katilimi saglanacaktir.

I¢ denetim faaliyetleri, i Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen, kamu i¢ denetim
standartlara uygun ve sistematik bir sekilde yir{tilecektir.

Belediyemizce yiiriitiilen ig denetim galismalarina istinaden idarece alinmasi gereken énlemleri igerir
kapsamli bir eylem plani hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari i denetim birimi tarafindan takip
edilecektir.
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12. PAYDAS ANALIzI

Kepez Belediyesinde Stratejik Planinin ic ve dis paydaslarin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve paydaslar tarafindan sahiplenilmesi

icin analiz galismasi yapilmistir.

Kepez halkinin Belediye hizmetlerine yonelik géris ve Onerilerini

almak amaciyla anket yapilmis ve sonuglari degerlendirilmistir.

Belediye Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Icin Isbirligi Yapilmasi

Gereken Kurum ve Kuruluslar
. Valilik Makami
. Blylksehir Belediyesi
. Kaymakamlik Makami

) 5393 sayili Belediye Kanununun 78.maddesi geredince tim

kamu kurum ve kuruluslar

Belediye Faaliyetlerini Siirdiirebilmesi icin Belediyeye Girdi

Saglayan Diger Kuruluslar
Kamu kurum ve kuruluslar disinda faaliyet gdsteren
. Dernekler,
. Muhtarlklar,
. Muateahhitler,
J Kooperatifler,
o Sivil Toplum Kuruluslari
o Kepez halki

Kepez Belediyesinin yapilan analiz neticesinde paydaslari belirlenmis

olup belirlenen paydas listesi asagiya cikariimistir.
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KEPEZ BELEDIYESI IC PAYDASLARI
1. Kepez Belediyesi Baskani

Belediye Meclis Uyeleri

Belediye Encimeni

Belediye Baskan Yardimcilar

Belediye Birim Mudurlikleri

Belediye Komisyon ve Kurullari

Belediye galisanlari

Kepez Belediyesi’ ne badli spor kurumlari

W P N U R WN

Kepez Belediyesi Kalkinma ve Dayanisma Vakfi
. Dokuma A.S
. ALDAS
. ANFAS
. Akdeniz Belediyeler Birligi

[ S = S S =Y
w N = O

KEPEZ BELEDIYESI DIS PAYDASLARI
1. Kepez Belediyesi sinirlar icerisinde yasayan halk
Antalya Valiligi
Antalya Buylksehir Belediyesi
Muratpasa Belediyesi
Konyaalti Belediyesi
Dosemealti Belediyesi
Aksu Belediyesi

Antalya Koruma Kurulu

© ® N ok WN

Antalya Kalkinma Ajansi
. Meslek Odalari

. Klltir Bakanligi Tabiat Varlilarini Koruma Kurulu

= =
N = O

.Antalya Adli Kurumlari

=
[6V)

.Orman Bolge Mudurlaga
. Defterdarlk

. Pazarcilar Odasi

I =
A U1 b

. Emlak Komisyonculari Odasi

=
N

. Tapu ve kadastro Mudurlikleri
.Icra Mudurlikleri

. SGK

.TEDAS

N = =
o O
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38

Bankalar

Mukellefler

Emniyet Mudurltgu
Askeri birimler

PTT

Itfaiye Mudurlugi

Sivil Savunma Mudurltga
Mimarlar Odasi

Insaat Muhendisleri Odasi

ATSO

Elektrik Mihendisleri Odasi
Makina MUhendisleri Odasi
Jeoloji MUhendisleri Odasi

TELEKOM

Muteahhitler Odasi

Ozel Sektor

Vakiflar Bélge Mudarlagu

. Bayindirlik Madurltgu
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.

DSI Bolge Mudirligi

Iller Bankasi Mudirligi

Karayollari Bélge Mudurlugu

Tanm il Mudurlugu

Cevre Mudurluga

Egitim-6gretim kurumlari

Antalya Valiligi il Ozel idare Kurumu
BARO

Esnaf Dernekleri

Soforler Odasi

Sivil Toplum Kurulusglari

Kent 21 Konseyi

UKOME

AYKOME

Antalya Ticaret Borsasi

Calisma ve Sosyal Givenlik Mudarltga

Emekli Sandigi

2009-2014 Stratejik Plani
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56
57

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

Sayfa

I saglik Mudurlagu

. Akdeniz Universitesi

Devlet Malzeme Ofisi

Antalya Kultir ve Sanat Vakfi

Devlet Planlama Tegkilati

Il Planlama ve Koordinasyon Midurligi
Kamu Ihale Kurumu

Il Milli Emlak Madarlaga

Il Kriz Merkezi

Muhtarlar

AESOB

Ihracatcilar Birligi

Turkiye is Kurumu Il Madarligu
Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.
. Gazeteciler Cemiyeti

Hifzisihha

Il MGftalaga

II Milli Egitim Madurlaga
Akdeniz Sanayi Sitesi

Yesil Antalya Sanayi Sitesi
Yeni Hal

Sehirler Arasi Otobls Terminali
Sendikalar

Vakiflar Bélge Muadarlaga

Bayindirlik ve Iskan Mudirlagu
Kardes Sehirler

Nlfus ve Vatandaslik il Madurltga
Sosyal Hizmetler Il Madurluga

Yerel ve Ulusal Basin Yayin Organlari
Spor kulip ve temsilcilikleri

GEVKO Vakfi

Noterler

Yapi Denetim Sirketleri

Yabanci Konsolosluklar

Il Kontrol Laboratuar Midurligi
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91. Sanayi ve Ticaret Il Mudirligi

92. AKTOB

93. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

94. Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu
95.TSE

96. Il Turizm ve Kdiltir Midurlugi
97.Turkiye Istatistik Kurumu

100.TURSAB

101.TUROFED

102.Antalya Valiligi AB Koordinasyon Merkezi
103.Afet Koordinasyon Merkezi
104.Meteoroloji Bolge Mudurlagu

105.Basin Ilan Kurumu Sube Midirligi
106.Kizilay

107.Hizmet Is Sendikasi

108. Ben-Bir-Sen Sendikasi

109. Kepez Kalkinma ve Dayanisma Vakfi
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13. GZFT ANALIzi

Surekli degisen ve gelisen diinyamizda kurum ve kuruluslarin hizmet
ve faaliyetleri iginde bulunduklari c¢evre kosullarina bagh olarak
strdiridlmektedir. Sosyokultirel cevre, teknolojik gelismeler, demografik
durum, cografi konum gibi gevresel faktorler, kurumun faaliyetleri lzerinde
olumlu ya da olumsuz etkilere sahiptir. Ayni sekilde Belediyemiz kurulus yapisi
ve gorev alani, insan kaynaklan ve fiziki kaynaklar, kurum kultdrd, iletisim ve
karar alma slregleri, teknolojik alt yapi ve mali kaynaklar mevcut durumu

kurulusg ici analiz stirecinde dikkate alinmasi gereken hususlardir.

Stratejik ydnetim anlayisi ic gevre ve dis cevre analizlerini gerekli
kilmakta, gelecedin planlanmasinda glcli ve zayif vyanlarin ortaya
gikarilmasini, firsatlarin dederlendiriimesini ve tehditlere yonelik tedbirler

alinmasini 6ngérmektedir.

Kurumun kendisi ve yakin gevresini olusturan unsurlar kurum agisindan
firsat olusturacadi gibi, tehdit de olusturabilir. Bu nedenle gelecege yonelik
planlamanin en dogru ve saglikli sekilde yapilabilmesinde analiz slireci blyik
onem tasimaktadir. Bu slrecin sistematik bir sekilde yuratilmesi ve strekli
gincellenmesi gerekmektedir. Kaliteli ve slrekli hizmet sunumu igin kurumun
sahip oldugu potansiyellerin iyi dedgerlendirmesi ve stratejik amaclara ulasma
konusunda engel teskil edecek wunsurlarin ©6nceden tespit edilmesi

gerekmektedir.

Kurulus ici analiz kapsaminda Belediyemizin mevcut durumu, gelecedi
etkileyebilecek ve kontrol edilebilecek kosullari incelenmis, gugli ve zayif
yanlarn ortaya konmustur. Gilgli vyanlar, Belediyemizin amaclarina
ulasmasinda yararlanilacak olumlu hususlar, zayif yanlar ise belediyemizin
amaclarina ulasmasinda engel teskil edecek eksiklik ve asilmasi gereken

olumsuz hususlar olarak belirlenmistir.

Belediyemiz mudurlikleri ile yapilan galismalar sonucu Kepez'e iliskin
bir durum analizi ortaya konmustur. Bu cgalisma sonrasi Kepez igin ortaya

cikan GZFT Analizi, gelistirilerek sonuglandiriimistir.
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a. Gugli Yonler

O NGO AR WNR

[
= O

12,
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

22,

23.

24.

Etkili koordinasyon ve iletisim

Calisma azim ve kararlihgi

Kalifiye ve egitimli insan kaynadi

Yeterli teknolojik altyapi

Calisma mekanlarinin yeterliligi

Onemli ve blyik projelerde yeterlilik

Tecriibe ve profesyonellik

En st dlizey hizmet anlayisi

Ic ve Dis paydas iliskilerinde etkinlik ve verimlilik

Boélgeyi ve boélge halkini yakindan taniyor olmak

Gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde sahip olunan
anlayis

Sireclerin belirli olmasi ve hizli bir sekilde islemesi

Gencg personel zenginligi

Asir1 personel istihdaminin olmamasi

Kepez’ in sehrin gelismeye en acik bélgesi olmasi

Arazi yapisinin yapilasma acisindan dodgal afetlere dayanikli
olmasi

Kaynaklarin rasyonel kullanimina dst ydnetimin profesyonel
yaklasimi

Modern hizmet binasi

Batdn birimlerin ayni hizmet binasinda bulunmasi

Yeterli dlizeyde Makine ve ekipman parkinin bulunmasi

Cevre, orman ve yesil alanlarla kapli olmasi, cevrenin ve dogal
dokunun rahathgi

Mali bitgenin belediye tarafindan yapilmasi ve uygulanmasi
Yiksek hayirsever destegi

Hizmet satin alimi ve 6zellestirmenin verimliligi arttirmasi
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b. Zayif YOonler

1. Mdalkiyet problemi

2. Mevzuat konusunda egitim eksikligi

3. Kamu kurumlarindaki genel birokrasinin yavas olmasi

4. Artan g0O¢ olgusunun beraberinde getirdigi sosyo-kiltirel
sorunlar

5. Hizmet verilen bélgede artan gdécle beraber karsilasilan gtvenlik
ve konaklama sorunu

6. Kent bilgi sisteminin hayata gecirilememis olmasi

7. Teknik personel eksikligi

8. Yardimcl personel eksikligi

9. Arazi yapisinin zorlugu

10.Altyapi hizmetlerini tamamlayacak maddi kaynadin az olmasi

11.Hizmet edilen alanda gevre bilincinin yerlestirilememesi

12.Gog ile paralel artan hizmet ihtiyacinin planlanmayan bitge
aciklarina sebep olmasi

13.Hayvan barinagi olmamasi

14.Danismanlik havuzunun yeterince genisletilmis olmamasi

15.Dagdinik ve imarsiz yerlesim

16.Kanalizasyon eksikligi ve evsel ve gevresel atiklar

17.Gecekondularin coklugu, yol ve sosyal donati alanlarinin isgal
edilmis olmasi

18.1ssiz sayisinin fazlaligi

19.Kamu kurum ve kuruluslarinin bdlgemizde olmayisi

20.Denize kiyimizin olmamasi

21.Turizm kenti olan sehrimizde belediyemiz sinirlar igerisinde
konaklama tesislerinin bulunmamasi

22.Cazibe merkezlerinin bolgemizde bulunmayisi

23.Koy statislinden belediyemize eski ve yeni baglanan mahalle ve
kdylerimizin olmasi

24.Ruhsatli bina ve is yerlerimizin az olmasi ve dolayisiyla bunun
vergi ve gelir kaybina yol agmasi

25.Gelisen teknolojiye uyumun yavas olmasi
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c. Firsatlar

1. Nitelikli ve donanimli modern belediye binamizin varligi

2. Halk egitim ve sosyal hizmetlere bagh toplum merkezlerinin
bélgemizde olmasi

3. Onemli projelerin ilk adimlarinin atiimis olmasi

4. Belediyemizin spor imkanlari

5. Belediyemizin kiiltlire ve spora verdigi 6nem ve biyuk destek

6. Belediye aracglari bakim-onarimlarinin kendi imkanlarimizla

yapilmasi

7. Genis kapsamli mahalli toplantilar diizenlenmesi

8. Calisma mekanlarinin sayica yeterli olmasi

9. Yonetim Bilgi Sistemlerine gegilmesi

10.Yeni yerlesim alanlarinin bélgemizde acilacak olmasi

11.Cicek ve fidan Uretim firmalarinin bélgemizde bulunmasi

12.Hizmet anlayisimizin, bdlge halki tarafindan destekleniyor
olmasi

13.Belediye birimlerimizin birbirine yardimci olma inang ve
isteginde olmasi

14.Belediye galismalarinin istikrar ve dizen iginde strdirilmesi

15.B6lge halkina yo6nelik bilinglendirme c¢alismalarinin  plan
dahilinde devam ediyor olmasi

16.AB fonlarindan yararlanma imkani

17.Tecribeli personelin hosgorili yaklasimi

18.Toplu konut yapabilme imkani

19.Su kaynaklarinin bélgemizde olmasi

20.Vakif zeytinliginin bélgemizde olmasi

21.Yatinmcilar igin Kepez' in bir cazibe merkezi olmasi

22.Kamu reformu ile belediyelere yeni bazi yetkilerin verilmesi

23.Hal ve Sehirler Arasi Otobis Terminalinin Kepez sinirlar
icerisinde olmasi

24.Cicekgilik ve mezat faaliyetlerinin sinirlarimiz iginde yapilmasi

25.Belediyemiz faaliyetlerinde vyap-islet-devret ve kiralama
islemlerinin kullaniimasi

26.Antalya’nin Kuzeye dogru biiyliimesi sebebi ile Antalya Ilinin
gelecedinin Kepez olmasi
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d. Tehditler

hWNR
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12,
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22,
23.
24.
25.

26.

27.
28.
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Milkiyet problemi

Tapularla ilgili hukuki sorunlar

Gelirlerimizin yeterli dizeyde olmayisi

Kepez' in gok genis bir alana yayillmasindan dolayl hizmet
goétirme ve denetim birimlerinin yapilandirilma sorunu

Belediye imkan ve kabiliyetinin hizmet verilen bdlgeye kiyasla
yetersiz olmasi.

Gecekondulasma sorunu

Artan glivenlik sorunu

Bolge halkinin kiltlr ve egitim seviyesi

Belediye araglarinin modellerinin eski olmasi, bazilarinin
piyasadan kalkmasi, yedek pargalarinin bulunmayisi

. Artan nifusla birlikte cevre sagliginin olumsuz etkilenmesi
. Halkin cevre saghdr konusunda istenen biling ve egitimde

olmamasi

Gogun gevre Uzerindeki olumsuz etkileri

Gecekondulara yonelik imar affinin siklikla gikmasi ve gelecekte
de bu y6nde bir beklenti olmasi

Hayvan barinaginin olmamasi nedeniyle sokak hayvanlarinin
toplatilamamasi

Issizlik oraninin yiiksekligi

Bolge halkinin gelir diizeyinin disukligu

Yardima muhtag vatandasin fazla olmasi

Gecekondu ve isgallerden kaynaklanan ulasim zorlugu
Hayvancilik ve besiciligin yogun olmasi

Reform kapsaminda Ilkdgretim okullarinin  bakim-onariminin
belediyelere devredilmesi

Sirekli degisen kanun ve yonetmelikler

Ihale siireglerinin uzunlugu ve kadro eksikligi

Altyapi malzeme tedarik merkezlerinin belediyemize uzakhdi
Cevre yolunun belediyemiz sinirlan icerisinde bulunmasi

Iklimin sicak ve 1lik olmasindan dolayr gecekondu bos
alanlarinda her turld barinma imkanhdi rahathdr (Tinerci,
uyusturucu bagimlilarinin yogunlasmasi)

Su kaynaklari havzalarinin belediyemiz sinirlari  igerisine
bulunmasi

Ferro krom fabrikasinin bélgemizde bulunmasi

BlUyulk sanayi sitelerinin bélgemizde bulunmasi
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1.MALI TABLOLAR

2008 MALI YILI BUTGCE VE GERCEKLESMELERI (TL )

NET ODENEK YILSONU
TOPLAMI HARCANAN

GERCEKLESME

Harcama Birimi Adi ORANI ( %)

Ozel Kalem Miidiirliigii 3.992.022,00 3.934.596,23 0,98
Spor Servisi 5.260.719,00 5.205.200,87 0,99
Destek Hizmetleri 1.241.046,00 1.175.521,45 0,95
insan Kaynaklari 327.652,00 134.738,77 0,41
Bilgi islem Hizmetleri 452.174,00 68.699,24 0,15
Yazi Isleri Miidiirliigii 430.901,00 321.311,08 0,74
Teftis Kurulu 57.425,00 32.055,33 0,55
Hukuk isleri 182.160,00 102.309,36 0,56
Basin Servisi 574.218,00 510.033,31 0,89
Halkla liskiler 453.549,00 404.844,02 0,89
idari Ve Sosyal isler 4.040.481,00 3.920.715,21 0,97
Kiiltiir Isleri 1.349.750,00 192.504,96 0,14
Emlak ve istimlak 53.303.188,00 14.620.125,66 0,27
Fen Isleri Miidiirliigii 22.099.372,30 17.364.079,01 0,78
Makina Ikmal 1.645.630,00 1.567.161,29 0,95
Mali Hizmetler 3.523.742,00 2.888.334,72 0,81
Gelir Servisi 1.361.311,00 1.225.372,12 0,90
imar ve Sehircilik 3.054.991,00 2.961.569,56 0,96
A.P.K. 86.140,00 0,00 0
Park ve Bahgeler 9.451.795,00 7.777.296,94 0,82
Saglik isleri Miidiirliigii 402.207,00 193.967,23 0,48
Veterinerlik 334.460,00 68.273,39 0,20
Temizlik Isleri 9.177.431,00 8.271.027,26 0,90
Cevre Saghk Mudiirliigii 737.862,70 105484,71 0,14
Zabita Miidirligii 1.787.623,00 1.749.343,98 0,97
Sivil Savunma 2.672.150,00 2.635.308,00 0,98
TOPLAM 128.000.000,00 77.429.873,70 0,60
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ACIKLAMA

Vergi Gelirleri

Sosyal Giivenlik Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar

ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri
Red ve Iadeler

TOPLAM

Biitge Miktari
17.020.000,00
0,00

1.215.000,00

7.750.000,00

26.905.000,00
75.530.000,00
-420.000,00

128.000.000,00

2008-2014 YILLARI GELiR BUTCESI TABLOSU (TL)

Tahsilat
Miktari

13.312.571,93

53.748,65

1.595.900,52

1.185.346,00

31.366.082,77
12.050.282,66
-9976,04

59.553.956,49

Biitge Miktari
19.495.000,00
0

1.886.000,00

9.350.000,00

33.030.000,00
66.719.000,00
-480.000,00

130.000.000,00

Biitce Miktari
20.762.175,00
0,00

2.008.590,00

9.957.750,00

35.176.950,00
71.055.735,00
-511.200

138.450.000,00

Biitce Miktari

21.904.095,00
0,00

2.119.062,00

10.505.426,00

37111682
74.963.800,00
-539316

146.064.749,00

2009-2014 Stratejik Plani

Biitce Miktari
23.108.820,23
0,00

2.235.610,41

11.083.224,43

39.152.824,51
79.086.809,00
-568.978,38

154.098.310,20

Biitge Miktari
24.379.805,34
0,00

2.358.568,98

11.692.801,77

41.306.229,86
83.436.583,50
-600.272,19

162.573.717,26

Biitce Miktari
25.720.694,63
0,00

2.488.290,28

12.335.905,87

43.578.072,50
88.025.595,59
-633.287,16

171.515.271,70
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ACIKLAMA

1 Personel Giderleri

SGK 'Devlet Pirimi

e Gideri

3 Mal ve Hizmet
Ahm Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler
(Paylar)

6 Sermaye Giderleri
(Yatinmlar)

7 Sermaye
Transferleri

8 Borg Verme

9 Yedek Odenek

TOPLAM
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Biitce Miktari

14.639.663,70

1.914.231,00

26.480.040,00

0

2.545.500

74.348.178,30

40.000,00
0
8.032.387,00

128.000.000,00

2008- 2014 MALI YILLARI GIDER BUTCESI TABLOSU (TL)

15.009.774,03

2.359.525,97

25.300.679,44

0,00

2.591.556,44

31.088.543,13

18.053,45
0,00
1.061.741,24

77.429.873,70

Biitce Miktari

18.566.215,00

2.992.169,00

32.704.751,00

0,00

3.722.962,00

64.973.750,00

50.000,00
0,00
6.990.153,00

130.000.000,00

Biitce Miktari

19.773.019,00

3.186.660,00

34.830.560,00

0,00

3.964.955,00

69.197.044,00

53.250,00
0,00
7.444.513,00

138.450.001,00

Biitce Miktari

20.860.533,00

3.361.926,00

36.746.243,00

0,00

4.183.027,00

73.002.881,00

56.179,00
0,00
7.853.961,00

146.064.750,00

Biitce Miktari

22.007.862,32

3.546.831,93

38.767.286,37
0,00

4.413.093,49

77.018.039,46
59.268,85
0,00

8.285.927,78
154.098.310.20

Biitce Miktari

23.218.294,74

3.741.907,69

40.899.487,12
0,00

4.655.813,63

81.254.031,63
62.528,63
0,00
8.741.653,82

162.573.717.26

2008 2000 [ 200 [ zom [ 2012 ] 2013 | 2014 |

Biitce Miktari

Biitce Miktari

24.495.300,95

3.947.712,61

43.148.958,91
0,00

4.911.883,38

85.723.003,36
65.967,71
0,00
9.222.444,78

171.515.271.70



Antalya Kepez Belediye Baskanlgi

HARCAMA BiRiMi ADI

Ozel Kalem Mudiirliigii

Spor Servisi

Destek Hizmetleri Mudurliigi
Insan Kaynaklari Ve Egitim
Mudirligii

Bilgi Islem Hizmetleri

Yazi isleri Midirliigii

Teftis Kurulu Mudirliigi
Hukuk isleri Midiirliigii
Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurliagu

Halkla Iliskiler Servisi

idari ve Sosyal isler Servisi
Kiiltiir Isleri Servisi

Emlak Ve istimlak Miidiirligii
Fen Isleri Miidiirliigii

Makina ikmal Servisi

Mali Hizmetler Miidirliiga
Gelir Servisi

imar ve Sehircilik Miidiirligi
A.P.K Servisi

Park Ve Bahgeler Midiirliigi
Saghk Isleri Midiirliigi
Veterinerlik Servisi

Temizlik Isleri Miidiirliga
Cevre Saglik Servisi

Zabita Mudiirlagi

Sivil Sav. Uz. Ve Kor. Amirligi

TOPLAM

2009-2014 Stratejik Plani

2009 YILI BUTGCESI KURUMSAL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

I S N S T N N N NN

Personel

Giderleri
985.134,00
296.200,00
313.664,00
123.687,00

267.522,00
28.850,00
70.320,00

107.218,00

132.079,00
272.636,00

589.781,00
4.322.281,00
571.739,00
677.458,00
1.140.936,00
1.406.855,00

2.925.561,00
150.925,00
50.350,00
437.665,00
71.925,00
1.158.971,00
2.464.458,00

18.566.215,00

SGK'’ larina
Devlet Primi
Giderleri

154.115,00
50.280,00
57.252,00
15.303,00

41.088,00
3.315,00
9.044,00

19.219,00

20.161,00
40.404,00

97.647,00
656.266,00
101.136,00
101.265,00
165.220,00
243.336,00

551.085,00
26.200,00
6.560,00
74.627,00
9.859,00
122.835,00
425.952,00

2.992.169,00

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri
1.986.000,00
1.023.500,00
6.389.000,00
95.500,00

53.000,00
79.500,00
25.200,00
109.500,00
361.750,00

93.000,00
4.188.390,00
156.500,00
1.103.000,00
1.519.400,00
788.511,00
100.000,00
63.000,00
425.500,00
25.000,00
1.991.000,00
312.500,00
439.400,00
10.501.600,00
209.000,00
536.000,00
130.000,00

32.704.751,00

Cari
Transferler

45.000,00

30.000,00

90.000,00
40.000,00
50.000,00

340.000,00

40.000,00

2.687.962,00
100.000,00

300.000,00

3.722.962,00

Sermaye

Giderleri
138.000,00
2.555.000,00
15.000,00
10.000,00

637.000,00
16.000,00

7.000,00
36.500,00

5.000,00
630.500,00
24.500,00
45.912.000,00
10.848.250,00

22.000,00
10.000,00
400.000,00
3.000,00
3.372.000,00
150.000,00
86.000,00

18.000,00
45.000,00
33.000,00

64.973.750,00

. Yedek
Odenekler

Sermaye
Transferleri

500.000,00
60.000,00
50.000,00 6.030.153,00

400.000,00

50.000,00 6.990.153,00

TOPLAM

3.308.249,00
3.924.980,00
6.774.916,00

274.490,00

690.000,00
494.110,00

97.365,00
245.864,00
524.687,00

250.240,00
5.471.930,00
181.000,00
48.242.428,00
17.406.197,00
1.461.386,00
9.668.838,00
1.479.156,00
2.875.691,00
28.000,00
8.839.646,00
639.625,00
582.310,00
11.013.892,00
308.784,00
2.162.806,00
3.053.410,00

130.000.000,00
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2009 YILI BUTGCESI FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

TOPLAM

Personel Mal ve Hizmet Cari Sermaye Sermaye Yedek
e Giderleri De‘g?;;'i"m' Alim Giderleri Transferler Giderleri Transferleri Odenekler

Genel Kamu Hizmetleri 4.691.243,00 727.522,00 14.357.351,00 3.382.962,00 1.530.000,00 50.000,00 6.030.153,00 30.769.231,00
Savunma Hizmetleri 2.464.458,00 425.952,00 130.000,00 33.000,00 3.053.410,00
Ly DU o (L 1.158.971,00 122.835,00 536.000,00 300.000,00 45.000,00 2.162.806,00
Hizmetleri
Ekonomik isler ve Hizmetler 50.350,00 6.560,00 439.400,00 86.000,00 582.310,00
Cevre Koruma Hizmetleri 437.665,00 74.627,00 10.501.600,00 11.013.892,00
f_f‘i'z‘;“e;’l‘;r"ibp'“m SHELEL 6.318.917,00 997.249,00 3.047.900,00 40.000,00  57.160.250,00 960.000,00  68.524.316,00
Saglik Hizmetleri 222.850,00 36.059,00 521.500,00 168.000,00 948.409,00
sy, O e D 3.221.761,00 601.365,00 3.171.000,00 5.951.500,00 12.945.626,00
Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 0,00
Sosyal Giivenlik ve Sosyal 0,00
Yardim Hizmetleri /

TOPLAM  18.566.215,00 2.992.169,00 32.704.751,00  3.722.962,00 64.973.750,00 50.000,00 6.990.153,00 130.000.000,00

2.MALI DENETIM SONUCLARI

2006 Yil hesap is ve islemlerine iliskin denetleme Sayistay Baskanliinca merkezde yapilmis olup, 2006 yili hesap is ve
islemlerine ait ilam 30.06.2008 tarihinde tarafimiza tebli§ edilmistir. Ilam konusu maddeyle ilgili gerekli yazismalar yapiimistir.

2007 yili hesap is ve islemlerimiz Sayistay Baskanliginca kurumumuzda incelemeye alinmis olup, 2007 yili hesap is ve
islemlerine ait ilam tarafimiza henliz teblig edilmemistir.

2008 Yilina iligskin olarak Sayistay Baskanlidinca yapilacak olan denetimin Kurumumuzda mi yoksa merkezde mi yapilacagi

hakkinda tarafimiza halen bilgi ulasmamistir.
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STRATEJIK
PLANLAMA




1. MISYONUMUZ

Kurumsal gelisimi uist diizeyde saglayarak

ve kaliteyi ucuza mal ederek, Kisa siirede
cok isler basarmak ve Kepez halkinin yasam

kalitesini en ust diizeye ¢cikarmak.

2. VIZYONUMUZ

Verimlilik, kalite ve seffaflik ve insana
sayglyl1 esas alarak siirekli gelisen, bir

belediye olmak.
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3. DEGERLERIMIiZ

e Vatandas odakli hizmet vermek.
e Hesap verebilirlik

e Hosgori ve esitlik

e Saygil ve giiler yiizlii hizmet

e Zamaninda ve verimli hizmet

¢ Ongoriilebilirlik

¢ Katilimcl esashi kurumsal yapi

4. ILKELERIMIiZ

Kepez'de yasayanlar Kepez Belediye’ sinin gergek sahibidir
Hizmetlerin sunumunda hesap verilebilirlik ve seffaflik esas
ahinir.

Hosgorii ve esitlik vazgecgilmez bir degerdir.

Calisan personelin her zaman saygili ve giiler yuzlii olmasi
beklenir.

Hizmetler zamaninda, dogru ve yeterli diizeyde yapilmahdir.
Gelecegi bu giinden gorerek hizmet sunumu gergeklestirilir.
Kurumsal gelisim en iist diizeyde tutulur ve katilimci bir

yonetim anlayisi sergilenir.




Antalya Kepez Belediye Bagkanhgi

2009-2014 Stratejik Plani

5. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLERIMIZ

Kepez Belediye Baskanhiginin temel politikalari;

Vatandas memnuniyeti
Kaynaklarin verimli kullaniimasi
Etkin hizmet Uretimi

Disiplinli planh ve dlzenli calisma

Etkinlik ve verimlilik esasli yénetim olarak belirlenmistir.

Kepez Belediye Baskanhiginin oncelikleri ise;

Kepez'e Yonelik Olarak; Tapu, Imar, Planlama, Altyapi, Asfalt, Cazibe
merkezleri, kisi basina disen yesil alan miktariyla daha yasanabilir bir
Kepez yaratmak,
Kepezli Vatandaslarimiza Yonelik Olarak; istihdam imkanlari
yaratmak, meslek sahibi yapmak, sosyal ve kiiltlirel gelisime katkida
bulunmak
Belediyemize Yonelik Olarak ise; saglam bir mali yapi olusturmak,
organizasyon el yapiyl gelistirmek, kalite, etkinlik ve verimlilik esasli
cgalismadir.
Sonug olarak,

e Buglnt analiz edip, gelecedi planlayan,

e GUnU birlik degil ilkeli,

e Hayal kuran degil, ufku olan,

e Tek basina degil birlikte karar veren,

e “Ben yaptim oldu” degil “nasil yapabiliriz?” ,diyen,

e Sirekli gelisim ve degisime acik,

Etkin, verimli, kaliteli, seffaf ve hesap verebilen ,

Bir belediye yonetimi olusturabilme temel politika ve hedeflerimizin erim

noktasidir.
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6. STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Plan, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda
“Kamu Idarelerinin Orta ve Uzun Vadeli Amaclarini, Temel ilke ve Politikalarini
Hedef ve Onceliklerini, Performans Olgitlerini, Bunlara Ulasmak icin izlenecek
Yéntemler ile Kaynak Dagdilimlarini igeren Bir Plan” olarak tanimlanmistir.

Kepez Belediyesinde Stratejik Plani 5018 Sayili Kanun ile 5393 Sayil
Belediye Kanunu kapsaminda gercek anlamda demokratik katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda, olusturulan Stratejik Planlama Grubunun
onciligiande, tim belediye birimlerinin katkisi saglanmistir.

S6z konusu plan daha kaliteli ve fazla hizmet yaratabilmek, bu kapsamda
belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2009 - 2014 yillarini
kapsayacak sekilde dizenlenmistir.

Yapilan calismalar sonucunda Belediyenin ana faaliyet alanlan dikkate
alinmis ve temel politika ve dncelikler ile, gérev ve sorumluluklarda géz 6nlinde
bulundurularak 12  Stratejik Amac¢ tespit edilmistir. Bu amaglarin
gerceklestirilmesi icin 29 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesinde belediyemiz Ust dizey personeli ile
durum dederlendirme toplantilan yapilmis ve KEPEZ icin yapilmasi gereken
calismalar tespit edilmistir. Bu galismalar ve Belediye Baskanimizin secim vaatleri
kapsamindaki vizyon projeleri ortlstirilerek 41 adet temel faaliyet ve proje
ortaya konmustur.

Belediyemizin temel go6rev, yetki ve sorumluluklar ile bu projeler
cercevesinde vatandaslarimiza sunulacak hizmetler ortak amaclar halinde 6zet
hale getirilmis ve vizyonumuza ulastiracak stratejik amac¢ ve hedeflerimiz
olusturulmustur.

Stratejik amacg ve hedeflerin son haline gelmesi asamasinda calisanlarin
konu hakkindaki géruslerine bagvurulmus ve ortak paydanin olusmasina zemin
hazirlanmistir.

Stratejik amag ve hedeflerimiz, belediyemizin mevcut durumundan
yararlanilarak ve gelecedimizin sekillenmesine imkan verecek sekilde kendimize

0zgUl ifadeler olarak belirlenmistir. Tespit edilen Stratejik Amaglarimiz asagidadir:
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STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK AMAG:1.

STRATEJIK AMAG:2.

STRATEJIK AMAG: 3.

STRATEJIK AMAGC: 4.

STRATEJIK AMAG: 5

STRATEJIK AMAG- 6

STRATEJIK AMAC - 7.

STRATEJiK AMAC - 8

STRATEJIK AMAG -9

STRATEJIK AMAG - 10.

STRATEJIK AMAC- 11

STRATEJIK AMAGC - 12
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Kurumsal Yonetim ve belediye faaliyetlerini ylrtitmek; bilimsel,
sanatsal, kultlirel ve sportif etkinliklere katkida bulunmak

Kepez Belediyesi sinirlari dahilinde duzenli ve saglikli yapilasmay!
saglamak.

Ulasimda alt yapinin tamamlanmasini saglamak ve kentsel
gelisimi saglayacak ust yapi projeleri gerceklestirmek.

Yesil alanlari artirmak ve yasanabilir gevre sartlarinin olusmasini
saglamak.

Kepez’'de vatandaslarin temiz ve saglikli cevre kosullarinda
yasamasini saglamak.

Modern, hizli ve yaygin bir saglik hizmeti sunmak.

Kepez Belediye Hudutlari icinde dizen ve esenlik, imar, saglik,
trafik ve yardim konularinda zabita hizmeti vermek, dogal ve tabi
afetlere karsi hazirlikli olmak.

Kepez Belediyesi'nin Kurumsal kimliginin olusturulmasini ve
gelistirilmesini saglamak.

Hukuksal sonuclari olumsuz olan uygulamalari engellemek ve
davalarin dogru ve adil bicimde sonuglanmasini saglamak.

Belediyenin tanitimini yapmak, Iletisim saglamak, kdltirel,
sanatsal, sosyal, idari ve istihdama yonelik faaliyetler ylritmek

Kepez Belediyesi’'nin mali yapisini giglendirmek ve belediyenin
ihtiyaclarini tedarik etmek. bilisim teknolojilerinden azami
yararlanmak.

Kamu hizmetine esas faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu
saglamak.
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STRATEJIK

AMAG:1 YURUTMEK VE SPOR FAALIYETLERINE KATKIDA BULUNMAK

YONETIMLE ILGiLI HiZMETLERI VE BELEDIYE ORGANLARININ FAALIYETLERINI

STRATEJIK

HEDEF-1.1. klltlrel ve sportif etkinliklere katkida bulunmak.

Faaliyet o Sorumliu
Faaliyetin Ad

Baskanin galisma takviminin

1. dizenlenmesi ve goriisme programi C'I\')flzu?cllu!flﬂifie“?
hazirlanmasi. 9

. . Ozel Kalem

2. Baskanlik giderlerinin karsilanmasi Madurlugi

3 Baskanlik Makaminin faaliyetlerinin yazili Ozel Kalem

. ve gorsel olarak tanitimini yapmak Madurlaga

Performans
Gostergesi

Faaliyetin yapilmis
olmasi

Faaliyetin yapilmis
olmasi

Yapilan yazil ve
gorsel tanitim
sayisi

Kurumsal Yonetim ve belediye faaliyetlerini yiritmek; bilimsel, sanatsal,

Uygulama
Yih

2009 -2014

2009 -2014

2009 -2014

m Uygulama Stratejileri

Belediye Baskaninin vatandas ve protokolle olan gériismeleri saglanacak, randevular alinacak,
1. Belediye Baskaninin katilmasi gereken veya katilmayi distindigu téren acilis ve toplantilar programa

alinarak katilmi saglanacak.

N

Belediye Baskaninin adirlama, téren, haberlesme, temsil, seyahat, kutlama vb. gibi giderlerinin
gerekli tahakkuk ve yazismalarina yonelik islemler yapilacak.

Baskanlik Makaminin faaliyetlerinin bolgesel ve llke kapsaminda tanitiminin yapilmasi igin Dergi, Cd,

kitap basimi, toplantilar ve Kokteyller diizenlenecek.
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STRATEJIK

AMAG:1

STRATEJIK

HEDEF-1.2.

Spor Faaliyetleri Yiiriitmek.

2009-2014 Stratejik Plani

Kurumsal Yonetim ve belediye faaliyetlerini yiiriitmek; bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katkida bulunmak

Faaliyet L Sorumlu Performans Uygulama
Faal n A
aaliyetin Ad: Birim Gostergesi Yih

1.

N

=

Bilimsel, Sanatsal, Kiiltlirel ve Sportif
etkinliklerin sevdirilmesi amaciyla
calismalar yapilmasi

Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif
etkinliklerin programlarinin hazirlanmasi

Sportif faaliyet g0Osterilen branslarin
antremanlarinin diizenlenmesi

Bilimsel, Sanatsal, Kiltirel ve Sportif
etkinliklerin lisans ve malzeme

ihtiyaglarinin temin edilmesi

Yaz ve kis spor okullarinin agiimasi

Ozel Kalem
Madarlugu / Spor
Servisi

Ozel Kalem
Madarluagu / Spor
Servisi

Ozel Kalem
Madarlugu / Spor
Servisi

Ozel Kalem
Madarlagu / Spor
Servisi

Ozel Kalem
Madarlugu / Spor
Servisi

Yapilan etkinlik ve
galisma sayisi

Yapilan program
sayIsi

Faaliyetin yapiliyor
olmasi

Lisansli sporcu
sayisi ve malzeme
miktari

Agllan kurs ve
katilimci sayisi ve
verilen sertifika
miktari

2009 -2014

2009 -2014

2009 -2014

2009 -2014

2009 -2014

m Uygulama Stratejileri

Bilimsel, Sanatsal, Kiiltlirel ve Sportif etkinliklerin yayginlastiriimasi ve vatandaslarimiz tarafindan
benimsenmesi ve sevdirilmesi amaciyla ulusal diizeyde organizasyonlar yapilacak ve ulusal basinda

1.

N

e

P

glndeme getirilmesi saglanacak.

Belediyemizin faaliyet gosterdigi ve katki sagladigi sportif branslara yoénelik olarak programlar
hazirlanacak, yayimlanacak ve uygulanmasi saglanacak.

Bilimsel, Sanatsal, Kiltlrel ve Sportif etkinlikleri ile ilgili egitim programlari hazirlanarak uygulanmasi

sadlanacak.

Bilimsel, Sanatsal, Kultlrel ve Sportif etkinliklere iliskin temel hususlar belirlenecek ve sporcularla
ilgili lisanslar gikartilacak, her tirli malzeme ihtiyaglarinin temini cihetine gidilecek.

Kepez Belediye Spor Kullblinin faaliyet gosterdigi tUm branslarda yaz kis spor okullari acilacak,
katilanlara sertifikalari verilecek ve yetenekli ve basarili sporcular tespit edilerek, daimi sporcular
olarak belediyemiz sporculari arasina katilacak.
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STRATEJIK | kurumsal Yonetim ve belediye faaliyetlerini yiiriitmek; bilimsel,
AMAC:1 sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katkida bulunmak
STRATEJiK
HEDEF-1.3. Belediye Organlarinin Calismalarini ve Sosyal Faaliyetleri Yiiriitmek.
Faaliyet Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyetin Adi
Gostergesi Yih
Belediye Meclis toplantilarinin diizenlenmesi ve Yazi Igleri Yapilan toplanti ve
2009 -2014
alinan kararlarin yayimlanmasi. Madarlaga yayimlanan karar sayisi
Belediye encimen toplantilarinin dizenlenmesi ve Yazi Isleri Yapilan toplanti ve
2. By oy 2009 -2014
kararlarin yayimlanmasi. Mudarlagu yayimlanan karar sayisi
3 Genglik ve Kadin Meclisleri ile Kent konseyinin Yazi Isleri Faaliyetin 2009 -2014
' kurulmasi ve faaliyetlerin ylratilmesi. Mudurluga gergeklestirilmis olmasi

Bilgi Edinme Kapsaminda (BIMER ) miracaatlarin Vatandastan alinan

4. alinarak ilgili birimlere gonderilmesi ve takibinin ez Ll miracaat ve ilgili 2009 -2014
Mudarlagu . e
yapilmasi birimlere iletilme sayisi
5. Evlendirme hizmeti verilmesi VEr Mele Yapilan Nikah Sayisi 2009 -2014
Maduarlaga
6. Belediye arsivinin diizenlenmesi ve takibinin Yz_a_m__Is_I_evr_i_ Faaliyetin yapilmis 2009 -2014
yapilmasi Maduarlaga olmasi
7. Belediyeye gelen ve giden evrakin takibinin YéZl__Is_I_evr_l_ Gelen giden evrak 2009 -2014
yapilmasi Mudarlagu sayisl
il Koordinasyon Kurulu toplantisi ile ilgili belge ve : ) A
8. dokUmanlarin hazirlanarak Kaymakamliga Y?Z'..IS.I.eur.'. Faa'lly'etln 2009-2014
Madurlaga gergeklestiriliyor olmasi

gonderilmesi.

“ Uygulama Stratejileri

Mecliste gorusulecek olan tim konular toplanti giniinden 1 hafta 6nce ilgili tim birimlere resmi yazi ile
bildirilecek. Meclis glindemi tim Meclis Uyelerine toplanti giiniinden 3 glin 6nce teslim edilecek.Meclis

1. gériismelerinin bant ¢dziimi yapilacak.Meclis kararlarinin Meclis Uyelerine verilmesi saglanacak.Meclis
kararlari yayimlanacak.
Enclimen evraklarinin toplanti giiniinden 1 giin énce Yazi isleri Midirligine ulastiriimasi igin birimler

2 yonlendirilecektir. Belediye Enclimenince Komisyona gonderilen kararlarin en geg 1 hafta icerisinde tekrar

Enciimende goérustilmesi saglanacak. Encimen kararlarinin vatandaslar tarafindan Madurligamuzden talepleri
dogdrultusunda konu ile ilgili mudurliklere veya Baskan yardimcilarina yonlendirilmeleri saglanacak.

Genglik ve Kadin Meclisleri ile Kent Konseyinin hayata gegirilmesi, Kent Konseyi Genel Kurulunun yilda en az
3. 2 kez toplanmasi ve Kent Konseyi Meclis ve Komisyonlarinin ihtiyag duyuldugunda dizenli olarak toplanmasi
saglanacak.

Bilgi edinme kapsaminda birime gelen evraklar, ilintili olduklari birimlere yénlendirilecek, bilahare takipleri

4. =
yapilarak sonuglanmalari saglanacak.
Evlenecek vatandagslarin resmi evraklarinin kaydi yapilacak ve bu evraklarin kanunlara uygun olacak sekilde
5 diizenlenmesini saglanacak._Nikahi kiyilan giftlere evlilik ciizdanlar verilecek._Evlenmek igin mudurltige
: basvuran ciftlerin sosyo-kiltirel istatistik 6zelliklerinin toplandidi bir veri bankasi olusturulacak. Evlilikle ilgili
bilinglendirme ve bilgilendirme galismalari yapilacak.
6 Belediye Arsivi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planindaki esaslar kapsaminda gézden gegirilecek, bununla ilgili,
: yer ve malzeme temin edilecek, personel gorevlendirilecek.
7. Mudurlige gelen her tirll gelen ve giden evrakla ilgili islemler gergeklestirilecek.
8 il Koordinasyon Kurulu Toplantilari kapsaminda, senelik ve/veya 3 aylik Plan Koordinasyon raporlari

diizenlenerek Kaymakamliga gonderilecek.
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STRATEJIK

AMAG:2 SAGLAMAK.

2009-2014 Stratejik Plani

KEPEZ BELEDIYESI SINIRLARI DAHILINDE DUZENLI VE SAGLIKLI YAPILASMAYI

STRATEJIK

HEDEF-2.1. Alanlarin imar Planlarini Yapmak

Faaliyet Faaliyetin Adi Sorumlu Performans Uygulama
No Birim Gostergesi Yili

Unsal, Duraliler ve Avni Tolunay mahallelerinin
tarim disi amagh imar planlarinin yapilmasi

2 Kepez ve Santral mahallelerinin uygulama
- planlarinin yapilmasi

3 1/ 1000 Olgekli imar planlarindaki uyumsuzluklarin
" giderilmesi ile ilgili faaliyet yapilmasi

Duaci ve Odabasi kdylerinin 1 / 25 000 6lgekli
4. nazim imar plani kapsaminda imar planlarinin

yapilmasi

5 Kepez dogusu Altinova bdlgesinin imar planlarinin

yapilmasi

6 Kepez ilgesi dahilin de kat serbestisi verilebilecek
- alanlarin tespitine yénelik calismalar yapiimasi

7 Kepez ilgesi dahilinde prestij caddeleri
- olusturulmasi

Herhangi bir idari yargi karari sonucu planlari iptal
8 edilen alanlarla ilgili tekrar plan galismasi yapilmasi
- ( Teoman Pasa 2. Etap planlari ile, Varsak
Belediyesinden intikal eden planlar )

9 Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen talepler
dogrultusunda plan tadilatlari yapilmasi

Imar ve Sehircilik
Madarlagu

Imar ve Sehircilik
Madarlagu
Imar ve Sehircilik
Madarlagu
Imar ve Sehircilik
Madarlagu
Imar ve Sehircilik
Madarlagu
Imar ve Sehircilik
Midarlag
Imar ve Sehircilik
Madarlagu

Imar ve Sehircilik
Madarlagu

Imar ve Sehircilik
Madarlagu

imar planlarinin
yapilmis olmasi

Uygulama planlarinin
yapilmig olmasi

Uyumsuzluklarla ilgili
gerekli faaliyetin
yapilmis olmasi

imar planlarinin
yapilmis olmasi

imar planinin yapilmis
olmasi

Calismanin yapiimis
olmasi

Her yil bir cadde
olusturulmasi

Caligmanin yapiimig
olmasi

Plan tadilatlarinin
yapilmis olmasi

Kepez Belediyesi Sinirlari Dahilin de Ust Olcek Planlar ile Yapilasmaya Acilmis

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009- 2014

2010-2014

2009-2014

2009-2014

“ Uygulama Stratejileri

Bati gevre yolu glizergahi gevresinin toprak etlit raporlari hazirlanmak suretiyle kaku yarari karari alinmasi
1. ve ozellikle bu glzergahtan yogun olarak etkilenecek olan meskun bélgelerin Blyliksehir Belediyesince
hazirlanan Ust 6lgekli planlara istinaden uygulama imar planlari hazirlanacak.

Kepez ilgesinin aldigi gog ve sosyal olgudan kaynaklanan sartlara ortadan kaldirmak igin, Kepez ve Santral
mahallelerinin Ust 6lgekli planlarinda yapilacak revizyon sonrasi, uygulama planlari yapilacak.

BlyuUksehir Belediyesi tarafindan 1 /5000 6lgekli planlarda yapilacak revizyon sonrasi, 1/1000 dlgekli
uygulama imar planlarin da ortaya gikacak uyumsuzluklar ortadan kaldirilacak.

Duaci, Odabasi gibi kdy yerlesim alanlar statlisiinde, gerek Valilik, gerek Kéy Hizmetleri ve gerekse

muhtarliklar tarafindan verilen izinlerle mevzi olarak yapilasan alanlarin, cevresi ile battunluga saglanarak,

ilk asama da 1/25000 6lgekli nazim imar planlarina istinaden sorunsuz olan bélimleri, daha sonra ise tarim
disi amagh kullanim kararlari alinabilen bélimlerinin imar planlar yapilacak.

Altinova bélgesinin Diiden gayina sinir olan bélgesi Aksu ( Eski Pinarl ) ilgesine sinir olan kisimlarinin tarim
disi kullanim amagl raporlarinin alinmasi sonrasi imar planlari yapilacak.

Kepez Ilgesi dahilin de kat serbestisi verilebilecek alanlarin tespiti yapilacak ve bu baglamda uygulamaya
yonelik islemler gergeklestirilecek.

Kepez Ilgesi sinirlari iginde her yil bir adet olmak (izere Prestij caddeleri olusturulmasi planlanacak ve
uygulamasi yapilacak.

idari yargi karari sonucu Teoman pasa 2.etap planlari iptal edilmis olup, halen plansiz durumdadir.Bu
8. konuda Belediye Meclisi tarafindan yapilacak yeni bir calisma baglaminda yiritmenin devami saglanacak.
Ayni kapsamda Varsak Belediyesinden belediyemize aktarilan plan iptallerinin geregi de yapilacak.

9. Kamu kurum ve kuruluslarindan intikal eden talepler incelenerek, plan tadilatlari yapilacak.

Sayfa | 95



Antalya Kepez Belediye Baskanligi
2009-2014 Stratejik Plani

STRATEJIK | \rpEz BELEDIYESE SINIRLARI DAHILINDE DUZENLI VE SAGLIKLI YAPILASMAYI

AMAG:2 SAGLAMAK.

STRATEJIK
HEDEF-2.2.

Faaliyet Sorumlu Performans UTET) E
S Gostergesi Yili

Halihazir haritasi olmayan bdlgelerin Yapilan/Yaptirilan
halihazir haritalarinin yapilmasi veya halihazir harita sayisi, 2009-2014

Halihazir Haritas1 Olmayan Alanlarin Haritasini, Olanlarin ise Revizyonunu Yapmak.
Imar Plani Bulunan Tiim Alanlarin Parselasyon Planlarini Yapmak veya Tadil Etmek.

Emlak ve Istimlak

yaptiriimasi

Halihazir haritasi olan bolgelerin revizyon

Madarlaga

Emlak ve Istimlak

alani (metre kare)
Yapilan revizyon haritasi

2. haritalarinin yapilmasi Midarlagi SENTEL, il:rg')( EETE 2009-2014
Diger mudurluklerin talepleri kapsaminda, A Yapilan harita, kiibaj ve
3. halihazir harita, kiibaj ve aplikasyon Emlalf_ ve I§tv|[nlak aplikasyon alani ( metre 2009-2014
b L Madurlagu
islerinin yapilmasi kare)
Vatandaslarin talepleri baglaminda i -
- . Emlak ve Istimlak Yapilan élgim sayisi, _
4, gecekondu ve kullanim alani dlgimlerinin Mudarluga alani (metre kare) 2009-2014
yapilmasi
5 Tapu ve diger emlak islerine altlik Emlak ve Istimlak Olgiilen kullanim alani 2009-2014
. olusturmak tizere kullanim alani élgiilmesi Mudaragi sayis, alani(metre kare)
6 imar plani olan alanlarin ilk parselasyon Emlak ve Istimlak Yapilan parselasyon 2009-2014
* planlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi Muduarlagu alani ebadi(metre kare)
7 Revizyon parselasyon planlari yapilmasi Emlak ve Istimlak Yapilan/yaptirilan alan 2009-2014
' veya yaptiriimasi Mudurlagu ebadi(metre kare)
Belediye parsellerinin ifraz, tevhit, ihdas,
8 yola terk islemlerinin yapilmasi, vatandasin Emlak ve Istimlak Yapilan islem savisi 2009-2014
) bu faaliyetlerle ilgili taleplerinin de yerine Madarlagu p e i
getirilmesi
m Uygulama Stratejileri
1. Halihazir haritasi olmayan boélgelerin haritalar yapilacak veya yaptirilacak.
2. Halihazir haritasi bulunan bélgelerin revizyon haritalari yapilacak.
3 Belediyenin diger birimlerinden gelen talepler dogrultusunda, halihazir harita, kiibaj ve aplikasyon
: isleri yapilacak.
4. Vatandaslarin talepleri dogrultusunda, gecekondu ve kullanim alani élgimleri hizmeti verilecek.
5 Tapu galismalari ve diger emlak la ilgili isler icin althk olusturmak amaciyla kullanim alani 6lgim

hizmeti verilecek.

Konut alanlarinda yapilacak/yaptirilacak parselasyon planlarinin teknik standartlara ve imar
6. planlarina uygun olarak hazirlanmasini saglayacak kontroller yapilacak, onaylanmasini takiben aski
ve ilan islemleri yuritilecek, tapuya tescil islemleri tamamlandiktan sonra da imar gapi verilecek.

Parselasyon planlari bulunan alanlarda yapilacak plan tadilatlarina istinaden revizyon parselasyon
planlarini yapilacak veya yapilacak.

Belediyeye ait veya vatandaslardan gelen talepler gergevesin de, parsellerin ifraz, tevhit, ihdas ve
yola terk islemleri ile ilgili hizmetler yapilacak.
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STRATEJIK
SAGLAMAK.

AMAC:2

2009-2014 Stratejik Plani

KEPEZ BELEDIYESI SINIRLARI DAHILINDE DUZENLI VE SAGLIKLI YAPILASMAYI

STRATEJIK
HEDEF-2.3.

insa Edilen Yasam Alanlarinin Saglk, Giivenlik ve Estetik Esaslar Kapsaminda
Olusturulmasi ve Uygulanmasini Saglamak

Soruml Performans U lama
Faaliyet Faaliyetin Adi FHEE ! ygu
No Birim Gostergesi Yili

Yapi ruhsati diizenlenmesi ve bu
kapsamdaki islemlerin ylrutilmesi

2. Binalarin aplikasyon kontrollerinin yapilmasi

Yapi Denetim Firmalarinin hak edisleri ve is
3. bitim tutanaklarinin onaylanmasi ve
sertifikalarinin dizenlenmesi

Genel Iskan ve Yapi Kullanma izin Belgesi
duzenlenmesi

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri insaatlara yasal
islem uygulanmasi

Fen Isler Midirligince yapilacak yikim
6. ihalesi 6ncesi imara yénelik hazirlik
yapilmasi
Belediyemizin diger birimlerince
7. gergeklestirilecek Ust yapi projelerinin imar
calismalarinin yapilmasi
Kentsel donlisim alanlarinda muhtesat
6lgim ve bedelleri ile ilgili islemlerin
yuratilmesi, yapilan sosyal konutlarin
tapularinin verilmesi

Kat karsihigi sosyal konut yaptiriimasi ve
tapularinin dagitilmasi

Ozel miilk parsellerinde belediye &nciiligiin

10. de sosyal konutlarin yapilmasi

imar ve Sehircilik
Muadarlaga

imar ve Sehircilik
mMadarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

Emlak ve Istimlak
Madarlaga

Emlak ve Istimlak
Madarlaga

Emlak ve Istimlak
Madarlaga

Dlizenlenen yapi
ruhsati sayisi
Yapilan aplikasyon

kontroll sayisi

Hak edis ve is bitim
tutanagdi sayisi

Diizenlenen genel
iskan ve yapi
kullanma izin
belgesi sayisi

Yasal islem
uygulanan insaat
sayisi

Faaliyetin yapilmig
olmasi

imar calismasi
yapilan proje sayisi

Yapilan ve tapusu
verilen sosyal
konut sayisi

Yapilan ve tapusu
verilen sosyal
konut sayisi
Yaptiriimasi
saglanan sosyal
konut sayisi

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

m Uygulama Stratejileri

- gerekli islemler yapilacak.
2. Binalarin insaat asamasinda gerekli aplikasyon kontrolleri yapilacak.
3 Fenni mesul ve yapi denetim kuruluglarinin faaliyetlerinin kontrolleri yapilarak, hak edisleri diizenlenecek, is
* bitim tutanaklari onaylanacak ve sertifikalari diizenlenecek.
4. Yapim siiresi biten insaatlara genel iskan ve yapi kullanma izin belgesi verilecek.
5 Yapilasmanin yogun oldugu yerlerde denetim faaliyetleri artirilacak, kacak insaatlara misaade edilmeyecek,
' gerekli islemler uygulanacak.
6 Fen Isleri Midurligi tarafindan yilda bir kez yapilan yikim ihalesi éncesi, ihaleye cikilan yerlerin imar
* bilgileri ile ilgili calisma yapilacak.
7 Belediyenin diger birimleri tarafindan yapilacak projeler 6ncesi, projenin yapilacagi yer dahil olmak tzere
* projeye baslanabilmesi igin gerekli imar alt yapi calismalari yapilacak.
Olusturulacak kentsel donlisim alanlarinda muhtesat 6lgim ve bedelleri tespit edilecek, hak sahipleri
8. belirlenecek, gerekirse hak sahiplerine sosyal yardim yapilacak ve yapilan sosyal konutlarin tapulari hak
sahiplerine hak sahiplerine dagitilacak.
9. Belediye parsellerinde kat karsiligi sosyal konutlar yaptirilacak ve tapulari hak sahiplerine dagitilacak.
10. Ozel miilk parsellerde belediye énciiliiiinde sosyal konutlarin yapiimasi saglanacak

Yapilarin insaata baslamasi asamasinda faaliyete gegilmesi amaciyla yapi ruhsati diizenlenmesi amaciyla
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STRATEJIK | \rpEz BELEDIYESE SINIRLARI DAHILINDE DUZENLI VE SAGLIKLI YAPILASMAYI

AMAG:2 SAGLAMAK.

SHRENE IR Belediyeye Ait Gayrimenkullerin Envanterini Tutmak, En 1Iyi Sekilde Degerlendirmek
HEDEF-2.4. ve Kamulastirma Yapmak

Faaliyet S Sorumlu Performans Uygulama
SR Gisterpes il

Hazine, vakiflar ve diger kurumlarla

1. ilgili arazilerin Belediye ye devrinin Eml;k..:j/? fﬁu_’_nlak Islemlr VeI 2009-2014
saglanmasi adarlugu olmasi
Yapilan
. . Emlak ve Istimlak kamulastirma islemi _
2. Kamulastirma islemi yapilmasi Mudarlag sayisi/alani(metre 2009-2014
kare)
3 Badislanan arsa ve arazilerin alimi ile Emlak ve Istimlak Yaegaaril:]s;in;rsaazyin5| 2009-2014
ilgili islemlerin yuratidlmesi Mudurlagi ebadi /metre kare)
Belediyeye ihdas yoluyla yer _— : .
4. saglanmasi icin gerekli islemleri Emlak" ve I§E|!'_r1lak IR UR g 2009-2014
yapimasi Mudurlagi olmasi
5 Belediyeye ait arsa ve arazilerin Emlak ve Istimlak Envanteri tutulan 2009-2014
' envanter inin tutulmasi Mudarlagu gayrimenkul sayisi
Belediyeye ait yerlerin gecekondu _— Tahsis edilen arazi
6. sahiplerine tahsis edilmesi ve Emlalat\jlgrfztulgwlak ebadi ve verilen 2009-2014
tapularinin verilmesi 9 tapu sayisi
7 Belediyeye ait arsa ve arazilerin ihale Emlak ve Istimlak Satilan arazinin 2009-2014
' yoluyla satiimasi Muadurlagu alani ( metre kare)
m Uygulama Stratejileri
1. Hazineye, Vakiflar Idaresine ve diger kurumlara ait arazilerle ilgili islemler yapilarak, devir alinacak.
2. 2942 sayili Kamulastirma Kanununa goére kiymet takdiri yapilarak kamulastirma islemi yapilacak.
3. Bagdis yolu ile intikal eden arsa ve arazilerin islemleri yuratilecek ve alim islemleri yapilacak.
4. Belediyeye ihdas yolu ile yer saglanmasi amaciyla gerekli calismalar yapilacak.
5. Belediyenin elindeki arsa ve arazilerin envanter leri tutulacak ve takip edilecek.
6. Belediyeye ait yerler hak sahibi gecekondu sahiplerine tahsis edilecek ve tapulari verilecek.
2942 sayili Kamulastirma Kanununa gore kiymet takdiri yapilarak 2886 sayili Devlet ihale
7.

Kanununun ilgili maddeleri uyarinca agik/ kapali ihale yontemiyle satisa sunularak gelir elde edilecek.
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STRATEJIK KEPEZ BELEDIYESI SINIRLARI DAHILINDE DUZENLI VE SAGLIKLI YAPILASMAYI

AMAG:2 SAGLAMAK.

STRATEJiK imar ve Parselasyonla Ilgili Bilgilerin Sayisal Ortama Aktarilmasi ve Giincel
HEDEF-2.5. Tutulmasi.

Faaliyet L Sorumliu Performans Uygulama
S Gostergesi WL

imar ve Parselasyon arsivinin sayisal Imar ve Sehircilik / Aktarilan bilgi

L ortama aktarilmasi ve giincel tutulmasi Emlak" ve I§E|.r-nlak sayisi/aktariima 2009-2014
Mudurlagi orani
Adres Veri Tabanina gore adreslerin imar ve Sehircilik /
2 glincellenerek, cadde ve sokak Emlak ve istimlak Faaliyetin 2009-2014
: levhalarinin hazirlanmasi ve numaralama ey ey yapilmis olmasi
Mudurlagu
calismalarinin yapilmasi
Mahalle sinirlarinin ihtiyaca gére yeniden Imar ve szl Faaliyetin
3. . rannin intlyaca gore y Emlak ve istimlak Y 2009-2014
belirlenmesi ve diizenlenmesi. iy yapilmis olmasi

Mudurlagi

“ Uygulama Stratejileri

imar plani ve parselasyonlar la ilgili bilgiler sayisal ortama aktarilacak ve giincel tutulacak.

Adres veri tabani kapsaminda adresler glincellenerek, cadde ve sokak levhalari ile humaralama
galismalar yapilacak..

Ihtiyag kapsaminda mahalle sinirlarinin yeniden degerlendirilerek gerekirse yeniden diizenlenmesi
saglanacak.

i
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Antalya Kepez Belediye Baskanligi

2009-2014 Stratejik Plani

STRATEJIK
HEDEF-3.1.

Faaliyet Sorumlu
Faallyetln Adl

>

SAGLAYACAK UST YAPI PROJELERI GERCEKLESTIRMEK.

Ulasimda Kentsel Alt Yapinin Tamamlanmasini Saglamak

Asfalt Yapilmasi

Prefabrik Beton Kaldirim ve Beton
Kaldirirm Yapilmasi

Yol Yapimi ve Yol Islah Calismasi

Yagmur Suyu Drenaji Yapilmasi

Kopri Yapilmasi

Istinat Duvari Yapilmasi

Fen Isleri
Madarlugu

Fen Isleri
Madurlagu
Fen Isleri
Madurlagu
Fen Isleri
Madurlagu
Fen Isleri
Madurlagu

Fen Isleri
Madarlugu

Performans
Gostergesi

Yapilan asfalt
miktari

Yapilan kaldirim
miktari

Yapilan yol islah
ve yapim miktari
Agilan yagmur
suyu drenaj
miktari

Yapilan kopri
sayisl

Yapilan istinat
duvari uzunlugu

ULASIMDA ALT YAPININ TAMAMLANMASINI SAGLAMAK VE KENTSEL GELISIMI

Uygulama
Yih
2010-2014
2010-2014
2010-2014
2010-2014
2010-2014

2010-2014

m Uygulama Stratejileri

Imar planina gére acilmis veya acilacak ve alt yapisi paydas kuruluslar tarafindan tamamlanmis
bltiin cadde ve sokaklar sicak asfalt veya sathi kaplama asfalt yapilacak.

1.

e

imar Planina gére acgilmis veya acilacak ve alt yapisi paydas kuruluslar tarafindan tamamlanmis
biitlin cadde ve sokaklarin yaya kaldirimlar prefabrik beton parke veya beton kaldirim olarak

yapilacak.

Imar Plani olan yerlerde halkin ihtiyaci olan agilmamis durumdaki yollar agilacak, mevcut durumdaki
imar plani olan veya olmayan genellikle Belediyemize baglanan kdylerin yollarini genisletme ve i1slah

galismalari yapilacak.

Muhtelif mahallelerde Blyliksehir Belediyesi tarafindan yapilmayan ve yapilmasinda zaruret olan ana
sebekeye kilgik badlantilar ile drenajda problemli olan noktalarda btliz,baks veya sondaj kuyulari

acarak problemler giderilecek.

Diiden cay! ve DSI kanal tizerinde acilmis veya acilacak yollarda trafigin devami ve akisini saglamak

amagl kopriler yapilacak.

Muhtelif mahaller de kot farki ve meyilli fazla olan yol kenarlarina gerekli yerlerde istinat duvarlar

yapilacak.

Sayfa | 100



Antalya Kepez Belediye Ba§kanllél

STRATEJIK
AMAG:3

STRATEJIK
HEDEF-3.2.

Faaliyet Sorumlu
Faallyetln Adl

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

SAGLAYACAK UST YAPI PROJELERI GERCEKLESTIRMEK.

2009-2014 Stratejik Plani

ULASIMDA ALT YAPININ TAMAMLANMASINI SAGLAMAK VE KENTSEL GELISIMI

Kentsel Yapilasma Calismalari Baglaminda Cesitli Amagh Kamu Binalari Yapmak.

Belediye Sosyal Tesisleri Yapilmasi
Muhtarlik binalari yapilmasi

Taksi duraklari yapilmasi

Hanim ve Genglik Lokaller yapiimasi
Internet evleri yapilmasi

Kultir Merkezleri yapiimasi

Prestij caddeleri yapilmasi

Huzur evi ve dinlenme tesisleri yapiimasi
Hasta konukevleri yapilmasi

El Emegi Carsilari yapiimasi

Anne ve Cocuk Sagligi Merkezleri ve Saghk
Ocadi yapilmasi

Kres ve Cocuk Bakim Evleri yapilmasi
Semt Tahsilat Vezneleri yapilmasi
Belediye Iletisim Merkezleri

Modern Pazar Alanlari yapilmasi
Kituphane yapilmasi

Fuar ve Kongre Merkezi yapilmasi

Simulasyon Merkezi yapilmasi

Bedesten Carsisi insa edilmesi ve Sanayi
Sitelerinin gevre dizenlemesinin yapilmasi

Hayvan Pazari Kurulmasi

Hayvan Barinagi ve Képek Toplama Merkezi
yapilmasi

Fen lsleri Mudurliga
Fen Isleri Midarliga
Fen Igleri Midarliga
Fen lsleri MidUrligi
Fen Isleri Mudurliga
Fen Isleri Midarliga
Fen Igleri Midarliga
Fen lsleri MidUrligi
Fen lsleri Midurliga
Fen Isleri Midarliga
Fen Igleri Midarliga
Fen Isleri MidUrligi
Fen lsleri Midurliga
Fen Isleri Midarliga
Fen Igleri Midarliga
Fen Isleri Midrligi
Fen lsleri Mudurliga
Fen Isleri Midarliga
Fen Igleri Midarliga
Fen lsleri MidUrligi

Fen lsleri Midurliga

Performans
Gostergesi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi
Gergeklestirilmis
olmasi

Yih
2010-2014
2010
2010-2014
2010-2012
2010
2013-2014
2010-2014
2013-2014
2010
2010-2014
2010-2014
2010-2014
2010
2010
2010-2014
2010-2014
2013-2014
2013-2014
2012-2014
2010-2013

2010-2013
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“ Uygulama Stratejileri

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Belediye personelinin sosyal yasantisinin en Ust seviyeye gikarmak amaciyla yapilacak tesisler,
kaliteli ve uygun fiyatla hizmet sunacak.

Tum mahalle muhtarliklari, belirli bir standartta, halkin rahat hizmet alabilecedi modern yapilar
haline getirilecek.

Taksi duraklari yeni gehreleri, standart ve modern yapilari ile Kepez'in farklligini yansitacak.

Kepezli hanimlarin bos zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri, sosyal ve kiltirel faaliyetlere
katilmalari amaciyla cagdas bir ortam sunan modern yapilar insa edilecek. Kepez'in cesitli yerlerinde
yapilacak genclik merkezleri, bliinyelerinde bulundurduklari meslek edindirme kurslari, internet
salonlari, kitiphaneler, mizik odalari ve dinlenme salonlari ile hizmet verecek.

Genglerin diledigi zaman rahatlikla kullanabilecegi, egitmen kontroliinde gesitli programlar
ogrenebilecedi evler yapilacak.

Halkin kilttrel ve sanatsal gereksinimi igin kultir ve egitim birimleri olusturulacak.
Bazi caddelerde binalar ve madazalar yenilenip, bir cazibe alani haline getirilecek.
Bakima muhtag yaslilara giint birlik ve sohbet evleri yapilacak.

Bdlge hastanelerine gelen hastalarin konaklama ihtiyaglarini karsilamak igin misafirhane ve konuk
evi insa edilecek.

Hanimlarin el emegdi ile Urettiklerini satmalari igin el emegi carsilari insa edilecek.

Anne ve cocuk saglik merkezleri ve saglik taramalari, annelerin bebeklerini daha saglikh
bliylitmelerine yardimci oluyor.

Belediye blinyesinde kresler kurulacak.
Kepez halkinin rutin 6demelerini rahatca yapmalari igin merkezi yerlerde vezneler kurulacak.

Genis bir alana sahip olan Kepez Belediyesinin hizmetlerini yayabilmesi ve vatandaglara daha rahat
ulagabilmesi igin belirli bélgelere Iletisim Merkezleri kurulacak.

Kapali Pazar alanlari ve halk pazarlari modern bir gériinime kavusturulacak.
Modern bir kitliiphane insa edilecek.

Yeni bir Kongre ve Fuar Merkezi insa edilecek.

Kepez'in bilgisayar ortaminda gezilmesi igin SimUiilasyon Merkezi insa edilecek.

Bedesten Carsisi insa edilecek, Akdeniz ve Yesil Antalya Sanayi Sitelerinin gevre diizenlemeleri
yapilacak.

Hayvanlarin merkezi bir yerde dederlendirilmesi ve kontroli amaciyla hayvan pazari yapilacak.

Kopeklerin takibi ve kontrolii amaciyla, topluca tutulacaklari bir barinak yapilacak.
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STRATEJIK

AMAC:4

STRATEJIK
HEDEF-4.1.

Antalya Kepez Belediye Ba§kanllél

SAGLAMAK

2009-2014 Stratejik Plani

Bakim ve Onarimini Saglamak.

YESIL ALANLARI ARTIRMAK VE YASANABILIR CEVRE SARTLARININ OLUSMASINI

Kepez’' de Agaclandirma, Park ve Rekreasyon Alanlari Tesis Etmek, Bu Alanlarin

Soruml Performans U lama
Faaliyet Faaliyetin Adi rumlu rfor ygu
No Birim Gostergesi Yili

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kent parki projesinin gergeklestiriimesi

Semt spor alanlari yapilmasi

Oyun parklari yapilmasi

Kosu yollari yapilmasi

Temal parklar, Kultir parklari yapilmasi

Tirkiye parki yapilmasi

Masa dagi seyir teraslari ve sosyal tesisler
yapilmasi

Engeller parki ve lokaller yapilmasi

Olimpik ylzme havuzu ve su parki
yapilmasi

Mesire alanlari yapilmasi

Diden Selalesi ve Gékdere projelerinin
gelistirilmesi

Vakif zeytinliginin Belediye tarafindan devri
alinarak, igerisine nostalji parki ve yuriyus
yollarinin yapilmasi

Yapay selale ve kuru diden obrugunun
etrafinin diizenlenmesi

Tim donanimlari ile birlikte 100.000 metre
kare park yapilmasi

Daha 6nce yapilmis parklarin bakim, tadilat
ve onariminin yapilmasi

Kaldirim ve yesil alanlara agag dikimi ve
bakimlarinin yapiimasi

Park ve Bahgeler
Madarlaga

Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
mMadarlaga
Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
Madarlaga

Park ve Bahgeler
Madarlaga

Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
Madarlaga
Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
Madarlaga
Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
mMadarlaga
Park ve Bahgeler
Mudarlaga
Park ve Bahgeler
mMadarlaga

Park ve Bahgeler
Mudarlaga

Projenin
gergeklesmis
olmasi

Yapilan semt spor
alanlar sayisi

Yapilan oyun parki
sayisi

Yapilan oyun parki
sayisl

Projenin
gercgeklestirilmis
olmasi
Projenin
gergeklestirilmis
olmasi
Projenin
gergeklestirilmis
olmasi

Projenin
gergeklestiriimesi

Projenin
gergeklestiriimesi

Planlanan alanlarin
yapilmasi

Projenin
gergeklestiriimesi

Projenin
gergeklestiriimesi

Projenin
gergeklestiriimesi

Planlanan miktara
ulasiimasi

Planlanan miktara
ulasiimasi

Planlanan miktara
ulasiimasi

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2010-2013

2010-2014

2010-2013

2013-2014

2010

2010-2014

2010-2014

2011

2010-2014

2009-2014

2009-2014
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“ Uygulama Stratejileri

Belediyeye devrinin saglanmasini miteakip, Dokuma Fabrikasi bélgesinde 500 bin metrekare alan
1. Uizerine kurulacak. Tekstil miizesi, kiltlrler bahgesi, yesil alanlari, amfi tiyatrosu, spor kompleksi,
gencglik meydani ve peyzaj dizenlemeleri bulunacak.

2. Sehrin cesitli bélgelerinde planlanacak ve tesis edilecek.

3. Mevcut oyun parklari yenilenecek ve gesitli yerlerde yenileri kurulacak.

4. Stratejinin uygulama siirecinde her yila planlanacak sekilde Tartan kosu yollari yapilacak.
5. Sehrin gesitli yerlerinde Temali Parklar ve Kultir parklari kurulacak.

Havaalanina yakin bir bélgede ugak yolculari tarafindan rahatlkla gorilebilen g boyutlu Tirkiye

e Haritasi yapilacak. Aydinlatilacak harita Gizerinde sabit yoresel standlar kurulacak.
7 Masa Dagi Uzerinde tiim vericilerin toplandigi bir déner kule yapilacak. Bu kulenin etrafina seyir
: teraslari ve belediye sosyal tesisleri kurulacak.
8 Engelliler Merkezi ve Engelliler lokali acilacak. Engelli vatandaslar ve aileleri igin sosyal bir yasam
: ortami olusturulacak.
9. Spor yatirimlari gergevesinde Olimpik Yizme Havuzu ve Su Parki insa edilecek.
10 Yaz aylarinda Kepez halkinin dinlenme ihtiyacini karsilamak icin mesire alanlari yenilenecek. Ayrica
. yeni mesire alanlari olusturulacak.
11 Diden Selalesi ve Gok dere bdlgesinin peyzaj ve yesil alan olusturma calismalari yeniden ele
. alinarak gelistirilecek.
12, Yapay Selale ve kuru diden obrudu civari yesil alan olusturma kapsaminda yeniden diizenlenecek.
13 Vakif zeytinliginin Belediye tarafindan devri alinarak, igerisine nostalji parki ve yurtyus yollarinin
. yapilacak.
14 Kepez bolgesinde yesil alanlarin ve kisi basina disen yesil alan miktarinin artirilmasi amaciyla yilda
. 100000 metre kare yesil alan ihtiva eden tam donaniml parklar planlanarak yapilacak.
15 Daha 6nce yapilmis olan parklar bir plan kapsaminda yeniden elden gegirilecek, onarim ve tadilatlari
. yapilacak.
16. Yeni adac dikimleri planlanacak, daha 6nce dikilmis olanlarin bakimi yapilacak.
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STRATEJiK KEPEZ'DE VATANDASLARIN TEMiZ VE SAGLIKLI CEVRE KOSULLARINDA

AMAGC:5 YASAMASINI SAGLAMAK

STRATEJIK Atiklarin Toplanmasi, Tasinmasi, Ekonomiye Kazandirilmasi ve Cesitli Alanlarda
HEDEF-5.1. Temizleme Calismalari Yiriitmek.

Soruml Performans U lama
Faaliyet Faaliyetin Adi rumlu rfor ygu
No Birim Gostergesi Yil

Hizmet alimi suretiyle ¢op toplama ve

Temizlik Isleri

Faaliyetin hizmet

alimi suretiyle 2009-2014
temizlik isleminin yapilmasi Mudarlagu gerceklestirilmesi
Ambalaj atiklarinin toplanmasinin Temizlik isleri Toplanan atik
2. saglanmasi ve geri déntstimi P .5, miktari ve verilen 2009-2014
S } } Madarlugu -
konusunda egitim verilmesi egitim sayisi
Konteynir alimi, dagitimi ve bakiminin Temizlik Isleri Allrlan ve
3. apiimasi ! Miidarlas dagitilan 2009-2014
yap -g konteynir miktari
4. Sanayi atiklarinin toplanmasi ve Ten'_1_|zl__|k E%I_(_arl Faaliyetin 2009-2014
tasinmasi Mudurlggu ygpllmls olmasi
Ev, isyeri ve imalathane gibi yerlerin Temizlik Igleri Ilaglanan yer
5. - o gy 2009-2014
Ucret karsiligi ilaglamasinin yapilmasi Mudurlagi sayisi
Fosseptik sizdirma kuyularinin bina T . .
6. iskani Gncesi su deneyi testlerinin e UesbyEplam BE | e se0a
Mudarlaga sayisi
yapilmasi.
- AT . Temizlik isleri Etkinligin yapilmis _
7. Cevre glununde etkinlik diizenlenmesi Mudarlag olmasi 2009-2014
. . R . Sikayet sayisi
8. Vatandaslardan gelen sikayetlerin Temizlik Isleri /verilen cevap 2009-2014

dederlendirilmesi ve cevaplandiriimasi Madarlagu sayisi

m Uygulama Stratejileri

Belediyemiz sinirlari igindeki 60 mahalleden ve miicavir alan iginde bulunan kdylerden gikan evsel

1. atiklar toplanip, tasitilacak ve temizlik hizmetinin kontroll yapilacak.
Yapilan anlasma geredi geri kazanilabilen ambalaj atiklari kaynakta ayri toplama islemine tabi
2. tutularak ekonomiye kazandirilacak. Bu konuda vatandaslar ziyaret edilerek editim verilecek ve
bilinglendirilecektir.
3 Beldenin ihtiyaci olan ¢dp Konteynirlarinin konacaklari yerler saptanacak, bu yerler diizenlenecek,
' konteynirlarin dagitimi ve bakim onarimlari saglanacak.
4 Belediye sinirlari icinde bulunan Akdeniz Sanayi sitesi, Hurdacilar sitesi, Yesil Antalya Sanayi
' sitesinden gikan sanayi atiklarinin toplanip tasinmasi saglanacak.
5 Ev ve Is yerlerinden gelen talepler dogrultusunda, licreti karsiligi ilaglama yapilacak. Bu kapsamda
' yeterli ilacin temini ve bulundurulmasi saglanacak.
6 Kuyularin Fosseptik sizdirma durumlari, binaya iskan misaadesi verilmesi éncesi kontrol edilerek

rapor verilecek.

Her yil 5 Haziran da kutlanan Diinya Cevre Glntinde miinazara, kompozisyon, gevre temizligi ile ilgili
7. buluslar, okullar arasi yarisma, seminer, panel gibi 6grencilerin gevre bilincini artirmaya yénelik
6dullt yarismalar dizenlenecek. Bu konuda okul gevre ve temizlik unsurlari ile isbirligi yapilacak.

8. Vatandaslardan gelen sikayetler dederlendirilerek, cevaplandirilacak.
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STRATEJIK . > . .
MODERN, HIZLI VE YAYGIN BiR SAGLIK HIZMETI SUNMAK

AMAC:6

STRATEJIK Vatandaslarin Saghkl Yasamasi icin Tedbir AlImak, Tedavi ve Cenaze Hizmeti
HEDEF-6.1. Vermek

Faaliyet Sorumlu Performans Uygulama
S Gistergesl Yih

Belediye personeli ile vatandagslara Saglik isleri Yapilan muayene

muayene ve tedavi hizmeti verilmesi Madurlagu sayisi AV
. Hizmetten
2. Koruyvucu Halk Saghgi hizmeti verilmesi Sagll!f I§Ivef| yararlanma 2009-2014
ve saghk taramalari yapilmasi Mudurlagi -
miktari
o . Hizmetten
Personel ve vatandaslara Laboratuar Saglik Isleri _
2 hizmeti verilmesi Madarlaga VEVEWERITE AV
) miktari
4. Laboratuar malzemesi alinmasi Sagh!g I?'ff' Al - 2010 ?7?7?
Mudarlaga gerceklesmesi
- . s & . Hizmetten
5. Cenaze muayene ve nakil hizmeti Saglik Isleri yararlanma 2009-2014
verilmesi Mudarlagi -
miktari
_— i . . PR . Hizmetten
6. Ihtiyag sah|.b| ve.k|m§e5|zlt_ere evde Sagll!f I§I§f| yararlanma 2009-2014
muayene hizmeti verilmesi Mudurlagu -
miktari
Saglik isleri TS
7. Saglik raporu tanzimi islemi yapiimasi glik Is e yararlanma 2009-2014
Mudurlagu .
miktari
. . 0 PR . Hizmetten
8. Tpplu ;unnet orgamzasyonlarmda saghk Sagll!f I§I§f| yararlanma 2009-2014
hizmeti kapsaminda gérev alinmasi Mudurlagu -
miktari
Saglik isleri IS
9. Hasta nakli hizmeti verilmesi e iasa yararlanma 2009-2014
Mudarlaga .
miktari
. e Saglik isleri
10. Dis Saglhigi Unitesi alinmasi M[Jdijlr!uétl Alinmis Olmasi 2010
11. Ambulans alinmasi Sa?“!.( I?'.,ef' Alinmis Olmasi 2010
Mudarlaga
“ Uygulama Stratejileri
1. Sagdlik birimince belediye personeli ve vatandaslara yénelik muayene ve tedavi hizmeti verilecek.
2. Koruyucu halk saghgi hizmeti verilecek ve bir plan kapsaminda saglk taramalari yapilacak.
3. Belediye personeli ve vatandaslara yonelik olarak imkanlar nispetinde laboratuar hizmeti verilecek.
4 Laboratuar hizmetlerini gesitlendirmek ve daha fazla alanda yapmak amaciyla yeni laboratuar malzemesi
: alinacak.
5. Vatandaslardan gelen cenaze muayene ve nakil hizmeti ile ilgili isteklere cevap verilecek.
6. ihtiyag sahibi ve kimsesiz kisilere evlerinde (icretsiz muayene hizmeti verilecek.
7. Evlilik ve sporcularla ilgili saglik raporlari tanzimi yapilacak.
8. Toplu stinnet organizasyonlarinda saglik hizmeti kapsaminda goérev alinacak.
9. Hasta nakilleri ile ilgili olarak ambulans hizmeti verilecek.
10. Dis saghidi alaninda da hizmet vermek amaciyla dis sagligi tnitesi alinacak.
11. Ambulans alinacak.
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STRATEJIK . . . .
MODERN, HIZLI VE YAYGIN BiR SAGLIK HIZMETI SUNMAK

AMAC:6

STRATEJIK Hayvan Saghdgini Korumak, Bulasici Hastaliklari Onlemek ve Kurban Hizmeti
HEDEF-6.2. Saglamak.

Faaliyet Sorumlu Performans Uygulama
e Gostergesi Yil

Sahipli hayvanlarin kayit altina alinmasi Saglik Isleri Kayit altina alinan

ve kimliklendirme igleminin yapilmasi Madurlagu hayvan sayisi A2
Saglik isleri Asilanan hayvan _
2. Asl uygulamasi yapilmasi Madurlag sayisi 2009-2014
. a1, . Muayene ve
I el e
hayvan sayisi
Hayvanlarin kuduz vakalarinda Sadlik isleri Misahede altina
4. musahede altinda tutulmasi ve rapor glik 1ser alinan hayvan 2009-2014
. - . Mudarlaga
tanzim edilmesi sayisi
5. M'gnsel sahad_etname5| belgelerinin Sa.g';h!f I§I§.|"| Diizenleme sayisi 2009-2014
dizenlenmesi Mudurlagu
Kurban kesimi kapsaminda hayvanlarin Sadlik isleri Kontrol edilen
6. kontroliiniin yapilmasi ve hijyenik Mgduﬂfjuu kurbanlik hayvan ~ 2009-2014
sartlarda kurban kesiminin saglanmasi 9 sayisi
Hayvan sahiplerinin hayvanlarla ilgili ok . -
. Saglik Isleri Dagitilan el _
7. olarak uymasi gereken kurallari igeren el Madurlag Kitapcigi sayisi 2012-2014

kitapgigi bastiriimasi

m Uygulama Stratejileri

Sahipli hayvanlarin yasa geredi yapilmasi zorunlu olan belediyeye kayitlari yapilacak, kimliklendirme

1. .
ve tasma numarasi verilecek.

2. Sahipli ve sahipsiz hayvanlara ydnelik olarak asi kampanyalari diizenlenecek.

3. Vatandaslarin hasta hayvanlarina yonelik talep ve istekleri karsilanacak.

4 Isirma vakalarina karisan kedi ve kopekler kuduz yoninden 10 gin misahede altinda tutulacak,
' musahede slresi dolanlara kuduz ile ilgili rapor tanzim edilecek.

5 Hayvan ve hayvansal maddelerin ilge iginden ilge disina cgikislarinda mensei sahadetnamesi belgesi
' dizenlenecek.

6 Kurban bayraminda kesilecek olan hayvanlarla ilgili olarak hayvan hareketleri kontrol edilecek,
' kurbanlik hayvanlarin muayeneleri yapilacak.

7 Hayvan sahiplerinin besledikleri hayvanlarla ilgili uymasi gereken ve yasalarin belirledigi kurallarin

ortaya konmasi amaciyla el kitabi hazirlanacak.
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STRATEJIK
HEDEF-7.1.

Faaliyet Sorumlu Performans Uygulama
e Gostergesi Yil

10.

11.

12.

Kepez’ de Diizen, Esenlik ve Saglik Konularinda Zabita Hizmeti Vermek.

Gorunti, gevre ve gurilta kirliligi ile
micadele edilmesi

Korsan yayinlarla micadele edilmesi

Bélgede bulunan ahirlarin sehir disina
cikartiimasi

Kagak hayvan kesimi ve izinsiz canli
hayvan naklinin énlenmesi

Gida Uretimi yapan gayri sihhi isyerlerine
gida sicili verilmesi,Gida Uretim
yerlerinin denetlenmesi, kurallara
uymayan is yerlerine cezai islem
uygulanmasi

Pazar yerlerinde rutin denetimlerin
yapilmasi, gerekli uyari ve cezai islemin
uygulanmasi

2. ve 3. Sinif Gayri Sihhi Mlessese, Sihhi
ve umuma acik edlence yerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve rutin denetimlerinin
yapilmasi

Ruhsatsiz faaliyet gosteren is yerlerinin
ruhsat alincaya kadar ticaret ve sanattan
men edilmesi

Isportaci ve seyyar saticilarla miicadele
edilmesi

Belediye alacaklarinin tahsilinde yardimci
olunmasi

Hizmetin daha etkin saglanmasi
amaciyla yeni arag kiralanmasi

Bilbord, afis ve bilgilendirme levhalarinin
hazirlanmasi ile ilgili faaliyetlerin
yuritilmesi
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Zabita Muduarltgu

Zabita Madurlagu

Zabita Mudurlugi

Zabita Madurlagu

Zabita Mudurlugi

Zabita Mudurlaga

Zabita Mudurlagu

Zabita Mudurlagu

Zabita Mudurlagu

Zabita MudarlGga

Zabita Mudurlagu

Zabita Midurlugi

Yapilan Islem
Sayisi

Yapilan Islem
Sayisi

Uygulama yapilan

ahir sayisi

Yapilan Islem
Sayisi

Yapilan Islem
Sayisi

Yapilan islem
Sayisi

Verilen ruhsat
sayisi ve yapilan
denetim miktari

Yapilan islem
Sayisi

Yapilan Islem
Sayisi

Tahsilat icin gitme

sayisl

Faaliyetin
yapilmis olmasi

Faaliyetin
yapilmis olmasi

KEPEZ BELEDIYE HUDUTLARI iCINDE DUZENiN SAGLANMASI, IMAR, SAGLIK,
TRAFiK VE YARDIM KONULARINDA ZABITA HIZMETi VERMEK,
AFETLERE KARSI HAZIRLIKLI OLMAK

DOGAL VE TABI

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014
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m Uygulama Stratejileri

Goruntt, glriltt ve gevre kirliligi olusturan materyalleri tespit etmek.Seyyar satici, hurdaci, dilenci
ve is yerleri 6ntindeki tente ve uygunsuz tabelalarin toplanarak yasal islem yapilacak.

1.

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda korunan eser, icra ve yapimlarin tespit
2. edildigi kitap, CD, DVD, VCD gibi tasiyici materyalleri kacak olarak satan esnaf veya cadde de seyyar
olarak bunlari satisa sunanlardan toplayarak yasal islem yapilacak.

Bolgemizde bulunan ve gevre sagligi bakimindan zararli olan ahirlarin sehir disina cikartiimasi
sadlanacak.

Kagak kesim yapanlar, bozuk et satanlar ve izinsiz canli hayvan nakledenler tespit edilerek yasal
islem uygulanacak.

Gida sicil belgesi talep eden is yerlerine belge verilecek. Is yeri agma ve galisma ruhsati, is yeri agma
izin belgesi ve hafta tatili ruhsati almayan is yerleri tespit edilip, kisatsizlik evraki dizenlenerek

5. ruhsat aldirllacak.Yapilacak bir program kapsaminda ruhsath isyerleri periyodik olarak
denetlenecek.Gida lretimi yapan isyerleri de bu denetim kapsaminda kontrol edilecek, kurallara
uymayanlar cezai isleme tabi tutulacak.

Pazar yerlerinde rutin denetimler yapilacak, kurallara riayet etmeyen esnafa gerekli uyar yapilacak

e ve cezai islem yapilacak ve vatandaslarin rahat alisveris yapmalar saglanacak.

7. Bu isyerleri ruh_satlandlrllacak ve rutin dt_enetimleri yapilacak. ruhsatsiz faaliyet gosterenler ruhsat
alincaya kadar ticaret ve sanattan men edilecek.

8. Ruhsatsiz faaliyet gdsteren isyerleri ruhsat alincaya kadar ticaret ve sanattan men edilecek.

9. Bdlgede isportacilik ve seyyar saticilik yapanlar engellenecek ve en az seviyeye indirilecek.

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkindaki Kanuna gore belediye alacaklarindan dolayi
10. haciz yoluyla yapilacak tahsilatlar ile Pazar yeri, kurbanhk satis yeri vb. isgal harglarinin alinmasina
yardimci olunacak.

11. Zabita islemlerindeki etkinligin artirilmasi amaciyla yeni arag kiralanacak.

Bilbord, afis ve bilgilendirme levhalarinin hazirlanmasi amaciyla, bunlarin yapilmasinda kullanilan

12. .
malzemeler alinarak, imalatlari yapilacak.
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STRATEJIK | KEPEZ BELEDIYE HUDUTLARI ICINDE DUZENIN SAGLANMASI, iMAR, SAGLIK,
TRAFIK VE YARDIM KONULARINDA ZABITA HIZMETI VERMEK, DOGAL VE TABI
AFETLERE KARSI HAZIRLIKLI OLMAK

AMAG:7

STRATEJIiK Kepez Belediyesi Hudutlari Dahilin de imar, Trafik ve Yardimlar Konusunda Zabita
HEDEF-7.2 Hizmeti Vermek

Faaliyet Faaliyetin Ad Sorumlu Performans Uygulama
No Birim Gostergesi Yih
insaatlarin cevre kontrollerinin yapilmasi Zabita Muadurluga Kontrol sayisi 2009-2014

Kacak yapilarin yikiminda gutvenligin Istirak edilen

Zabita Mudurlagu 2009-2014

saglanmasi gorev miktari

3. Hafriyat dékimlerinin kontrollerinin Zabita Midirlag Yapilan islem 2009-2014
yapilmasi sayisl

4, Fosseptik akintilarinin énlenmesi Zabita Muadurluga Tespit sayisi 2009-2014
Kamunun ortak kullanimina agik alanlari Yapilan islem

5. isgal eden arag ve is yerlerine mani Zabita Madurlagi psa |s§: 2009-2014
olunmasi Y

6. B?Iedlyenn:n ter'tlpledlgl etkinliklerde Zabita Midarlagi Istl.raI.< edilen 2009-2014
glvenlik gorevi yapiimasi etkinlik sayisi
So§yal yardimlarin yapilmasinin Zabita Mudarlag Yapilan islem 2009-2014
saglanmasi sayisl

. o . Zabita Mud/Sivil R
8. Belediyeye ait hizmet binalarinin ve Savunma Uzmanhgi Faaliyetin 2009-2014

parklarin givenliginin saglanmasi yapilmis olmasi

ve Koruma Amirligi

“ Uygulama Stratejileri

1. Insaatlarin gevresinde giivenlik 6nlemi alinmasi saglanacak, uymayanlar hakkinda cezai islem
uygulanacak.

2. Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilan insaatlar igin alinan kararlarin uygulanmasinda gerekli tedbirler
alinacak.

3. Hafriyati izin verilen yerler disina dokenler tespit edilecek, uymayanlar hakkinda yasal islem
yapilacak.

4. Kanalizasyon oldugu halde baglamayanlar, agiga akitanlar ve yeteri kadar sizdirmaz foseptik cukuru
yaptirmayanlara yo6nelik islem yapilacak.

5. Ev ve isyerlerinin 6niine kaldirnm ve yollara izinsiz olarak malzeme ve arag koyanlara engel olunacak,
uymayanlara yasal islem uygulanacak.

6. u
Belediye tarafindan tertiplenen etkinliklerde her tirli glivenlik saglanacak.

7. . o L . .
Asker aileleri ile diger sosyal gligsiuzlere yapilacak yardimlarda tespit ve tahkikat yapilacak.

8. Belediye merkez binasi, diger hizmet binalari ile parklarin gtivenligi saglanacak
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STRATEJIK KEPEZ BELEDIYE HUDUTLARI iCINDE DUZENIN SAGLANMASI, IMAR, SAGLIK,
TRAFiIK VE YARDIM KONULARINDA ZABITA HiZMETI VERMEK, DOGAL VE TABI
AFETLERE KARSI HAZIRLIKLI OLMAK

AMAC:7

STRATEJIK Afet ve Acil Durumlarla ilgili Egitimler Yapmak, Malzeme ve Ekipman Destegi
HEDEF-7.3. Saglamak.

Faaliyet o Sorumliu Performans Uygulama
Faaliyetin Adi
Birim Gostergesi Yils

Afet ve acil durum plani konusunda =l Savgnma Verilen egitim ve
e . - Uzmanhgi ve katilan personel 2009-2014
egitim verilmesi A
Koruma Amirligi sayisl
Afet ve acil yardim ekiplerine ve Sivil Savunma Yapilan egitim ve
2. vatandaslara yo6nelik egitim ve Uzmanligi ve tatbikat ile 2009-2014
tatbikatlar yaptirilmasi Koruma Amirligi istirakgi sayisi
Acil durum ve afetle ilgili malzemenin Sivil Savunma Faalivetin
3. yeterli ve kullanima hazir tutulmasi, Uzmanligi ve | Y | 2009-2014
personelin bilgilendirilmesi Koruma Amirligi yapiimis oimast

“ Uygulama Stratejileri

Afet Oncesi vatandaslarin bilinglendiriimesi egitimi ve belirlenen okullarda afet ve yangin egditimi ile

1. belediye saglik personelinin de katkisi ile ilk yardim egitimi verilecek.
Afet ve acil yardim ekiplerinin egitimi yaptirilacak. Yangin sondirme cihazlarinin kullanilmasi usulleri
2. konusunda egitim verilecek, ayrica yangin séndirme cihazlarinin periyodik kontrol ve dolum iglemleri
yapilacak
3 Acil durum ve afet malzemeleri yeterli kadar ve kullanilmaya hazir olacak. Malzemelerin kullanimi

konusunda personel bilgilendirilecek.
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2009-2014 Stratejik Plani

STRATEJIK KEPEZ BELEDIYESININ KURUMSAL KiMLiGININ OLUSTURULMASINI VE
AMAC:8 GELISTIRiLMESINi SAGLAMAK.

STRATEJIK Belediyede Kurumsal Bir Yapinin Gergeklestirilmesine Yonelik Tedbirler
HEDEF-8.1. Gergeklestirmek

Faaliyet o Sorumliu Performans Uygulama
SeSlERREE Gostergesi Yih

Belediye birimlerinin gorev tanimlarinin

- . insan Kaynaklari ve Faaliyetin _
1. yeniden yapilmasi ve faaliyetlerde esas Egitim Md. yapilmis olmasi 2009-2014
alinmasi
Yeni gorev tanimlari kapsaminda )
belediye ve birim organizasyonlarinin Insan Kaynaklari ve Faaliyetin
2. - - b - ; A 2009-2014
yeniden gbzden gegirilmesi ve gerekli Egitim Md. yapilmig olmasi
dizenlemelerin yapilmasi
Gorevlerle ilgili siireglerin yeniden ; -
3. tanimlanmasi ve faaliyetlerde esas U eI l(_a_ynaklan ve Fealyedn 2009-2014
Egitim Md. yapilmis olmasi
alinmasi
Insan kaynaklari ile ilgili (istihdam, ]
g6revde ylkselme, degerlendirme vs.) Insan Kaynaklari ve Faaliyetin
4 ; . g Ay 2009-2014
esaslarin yeniden g6zden gegirilerek Egitim Md. yapilmis olmasi
yazili hale getirilmesi ve yayimlanmasi
Belediye Etik Kurulu kurulmasi ve bu insan Kaynaklar ve Faaliyetin
5. kapsamdaki faaliyetlerin Egitim Md. yapilmis olmasi 2009-2014

gergeklestirilmesi

m Uygulama Stratejileri

1. Belediye birimlerinin gérev tanimlari yeniden yapilacak ve faaliyetlerde esas olarak alinacak.

Yeni gorev tanimlari kapsaminda belediyenin ve birimlerin organizasyon semalari yeniden gézden

= gegirilecek, bu kapsamda yeni diizenlemeler yapilacak.

3. Yeni tanimlanan gorevlerle ilgili stiregler yeniden tanimlanacak ve faaliyetlerde esas alinacak.
insan kaynaklarina yénelik hususlar belediyede yeniden gdzden gegirilecek ve yazili hale getirilerek

o yayimlanacaktir.

. Belediye Etik Kurulu ile ilgili faaliyetler yapilacak, Etik kurallar tespit edilecek ve Etik Kurul

kurulacak. Etik Kurulla ilgili hususlar birimlere yayimlanacak.
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STRATEJIK KEPEZ BELEDiYESININ KURUMSAL KiIMLiGiININ OLUSTURULMASINI VE

AMAG:8 GELISTIRiLMESINi SAGLAMAK.

STRATEJiK Kurum Personelinin Mesleki ve Kisisel Niteliklerinin Gelistirilmesine Yonelik
HEDEF-8.2. Faaliyetlerde Bulunmak.

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama
Faal A
aaliyetin Ad: Birim Gostergesi Yih

Personelin mesleki ve kisisel niteliklerini insan Kaynaklari ve Faaliyetin yapilmis

1. belirlemek amaciyla kriterler tespit edilmesi Egitim Md olmasi 2009-2014
ve yayimlanmasi
Birimlerden, personelin hizmet igi egitim )
ihtiyacinin 6grenilmesi ve bu kapsamda Insan Kaynaklari ve Faaliyetin yapiimig

2. . Eo s . - . 2009-2014
hizmet igi egitim programi diizenlenmesi ve Egitim Md olmasi
yayimlanmasi.

3. Mali hizmetler ve bitce uyqulam.alarl Insan UK.a.ynakIarl ve Katiimei sayisi 2010 ve 2012
konularinda seminer verdirilmesi Egitim Md
Etik Kurallar konusunda personele insan Kaynaklari ve

4. konferans verilmesi Egitim Md e A By A0
Halkla iligkiler ve iletisim konulu konferans Insan Kaynaklari ve

5.  —— ——— Egitim Md Katihmci sayisi 2010 ve2013

6 Personelin 6zlik haklari ile ilgili hususlarin insan Kaynaklari ve Faaliyetlerin 2009-2014

- gergeklestirilmesi Egitim Md yapilmis olmasi

Personele yeni gikan kanun ve ; .

7. yonetmelikler hakkinda bilgi vermek I”S""”Eﬁ?ma;?” R ‘;:t'l':ln 2009-2014
amaciyla seminer diizenlenmesi 9 P Y
Personelin motivasyonunu arttirmaya ve AT (el Y E T mae

8. kaynastirmaya yonelik geziler ve yemekli Y Y yapiimis 2009-2014

geceler v.b gibi etkinlikler diizenlemesi SR almzEl

m Uygulama Stratejileri

1.

Personelin mesleki ve kisisel niteliklerinin ortaya konmasi amaciyla kriterler tespit edilecek, personel bu
kapsamda degerlendirilecek, yeterli olanlarin tesvik edilmesi, basarili olamayanlarin ise egitime tabi
tutularak gelisimlerinin saglanmasi uygulamasi yapilacak.

Birimlerden personelin egitim ihtiyacina yonelik gorusleri alinacak, birim yetkililerinin katihmi ile yapilacak
bir toplantida bu gorisler ele alinacak ve personel igin egitim programi yapilacak. Uygulanmasi amaciyla
yayimlanacak.

Analitik Butge hazirlanmasi ve uygulamalari konusunda seminer diizenlenecek. Bu kapsamda 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hakkinda da bilgi verilecek.

Bagbakanlik Etik Yonetmeligi ile Belediye Etik Kurulu ile ilgili hususlarin ele alindidi bir konferans
dizenlenecek.

Personele halkla iliskiler ve iletisim konularinda konferans verilecek.

Personelin 6zliik haklarina yonelik olarak, Ucret islemleri, ikramiye ve egitim yardimi, atama, terfi ve atama
islemleri, yillik izin ve rapor islemleri ile emekililik, nakil ve hizmet dederlendirmesi faaliyetleri yapilacak.

Personele yeni gikan kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgi vermek amaciyla yilda bir kez seminer
diizenlenecek.

Personelin yeteri derecede motivasyonunun saglanabilmesi ve aralarindaki dayanisma duygusunun
pekismesi amaciyla yemek, ve gezi gibi etkinlikler diizenlenecek.
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STRATEILK HUKUKSAL SONUCLARI OLUMSUZ OLAN UYGULAMALARI ENGELLEMEK VE

AMAGC:9 DAVALARIN DOGRU VE ADiL BiCIMDE SONUGCLANMASINI SAGLAMAK.

STRATEJIK Belediyenin Taraf Oldugu Dava, Takip ve Hukuksal Islemlerde Belediye
HEDEF-9.1. Menfaatlerini Korumak

Faaliyet Faaliyetin Adi SOI:u.qu Pe.rforman-s Uygulama
No Birim GOstergesi Yili

Belediyenin, lehine ve aleyhine agilanlar Hukuk Tgleri Yapilan islem

1. |Ie'mud'c'1h|l oldugu davalarda temsil Madarlagi Sayisi 2009-2014
edilmesi
Belediyenin taraf oldudu icra takiplerinde  Hukuk isleri Yapilan islem

2. T . h ooy 2009-2014
gerekli is ve islemlerin yapilmasi Muduarlaga Sayisi

3 Dedisen mevzuat ve igtihat bilgilerinin Hukuk Isleri Yapilan islem 2009-2014

: takibi ve ilgili birimlere iletilmesi mMadarlagu Sayisi

4. Birimlerdep talgp edilen hukuki goérislere Hl:!kl:l'k 'Izl?ri Yapilan Iglem 2009-2014

cevap verilmesi Mudurlaga Sayisi

m Uygulama Stratejileri

Kepez Belediye Baskanlidi leh ve aleyhine acilmis ve acilacak davalar ile Belediyenin mudahil oldugu
1. davalari ilgili hukuki mevzuata uygun olarak takip edilerek, davalarin belediye lehine
sonuglandirilmasina galisilacak.

ilanlardan ve sézlesmelerden kaynaklanan icra takiplerinde ilgili mevzuat hiikiimlerine gére

2. : -
yapilmasi gereken is ve islemler yapilacak.
3 Birimlerin temel faaliyet alanlari ile ilgili dedisen kanun, yonetmelik ve mevzuatlarin takibi yapilarak,
: ilgili birimlere bilgi verilecek.
4 Gorus istenmesi halinde belediyenin diger birimlerine hukuki goris bildirilecek, bu suretle

belediyenin is ve islemlerinin hukuka uygun yapilmasi saglanacak.
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STRATEJIK
AMAG:10

STRATEJIK
HEDEF-10.1.

Antalya Kepez Belediye Baskanligi

iletisimi Gergeklestirmek.

2009-2014 Stratejik Plani

BELEDIYENIN TANITIMINI YAPMAK, ILETISIM SAGLAMAK, KULTUREL, SANATSAI,

SOSYAL, IDARI VE iSTIHDAMA YONELIK FAALIYETLER YURUTMEK

Belediye Faaliyetlerinin Tanitimini Yapmak ve Belediye ile Vatandaslar Arasindaki

Faaliyet Faaliyetin Adi Son:u_mlu Pe'rforman_s Uygulama
No Birim Gostergesi Yili

1.

10.

11.

12.

13.

Belediyenin hizmet ve projelerine
iliskin tanitim CD’si hazirlanmasi

Kepez Bllteni gikariimasi ve
dagitiminin yapilmasi

Belediyenin faaliyetlerinin tanitildigi
kitap basiimasi ve dagitiimasi

Belediye faaliyetlerinin tabelalar, afisler
yoluyla halka duyurulmasi

Gazetelere Abone olunmasi, basinin
takibi, arsivlenmesi ve ilan verilmesi

SMS ile tanitim ve etkinlik
duyurularinin yapilmasi.

Belediye tarafindan yapilan
organizasyonlari ve etkinlikleri
dizenlemek ve yuriutmek; diger
belediye birimlerinin hazirlayacagdi
organizasyon ve etkinliklere katkida
bulunmak.

Belediyemize gelen vatandaslarin ilgili
birimlere yonlendirilmesi ve islerinin
takibinin yapilmasi ve
sonuglandiriimasi

Is bagvurularinin alinmasi ve takibinin
yapilmasi

Kepez Bélgesinde dogan, evlenen ve
olen vatandaslarin ailelerine her ay
dizenli olarak tebrik ve taziye
kartlarinin génderilmesi

internet aracihgiyla beyaz masaya
gelen e-maillerin ilgili birimlere
havalesi ve takibinin yapilmasi

Halkla iliskiler Servisinde bulunan seref
defterinin kullaniminin takip edilmesi

Mahalle ve ev toplantilari dizenlenmesi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iligkiler Mudurliga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Madurlaga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Madurlaga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Madurlaga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Madurlaga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Madurlaga / Basin
yayin servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iligkiler Muadurlaga/Halkla
Iliskiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
lligkiler MudirlGgi/Halkla
Iligkiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
lligkiler MudurlGgi/Halkla
Iligkiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Lligkiler Madurlaga/Halkla
Iliskiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Iligkiler Mudurlaga/Halkla
Iliskiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
Lligkiler Madurlaga/Halkla
Iliskiler Servisi

_ Basin Yayin ve Halkla
lligkiler MudirlGgi/Halkla
Iligkiler Servisi

Yapilan dagitim

e 2009-2014
Biltenin basim ve
dagitim miktar 2009-2014
Kitabin basim ve
dagitim miktari 2009-2014
Kullanilan tabela ve
afis sayisi 2009-2014
Takip edilen basin
organi ve _
arsivlenen haber 2009-2014
sayisl
Yapilan duyuru _
saylsi 2009-2014
Organizasyonlar
dizenlemis ve
katkida bulunmus 2009-2014
olmak
Yoénlendirilen
vatandas sayisi 2009-2014
Basvuruda bulunan _
vatandas sayisi 2009-2014
Gonderilen tebrik
ve taziye karti 2009-2014
sayisl
Gelen e-mail sayisi 2009-2014
Faaliyetin yapilmis _
SES 2009-2014
Duzenlenen
mahalle ve ev 2009-2014

toplanti sayisi
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2009-2014 Stratejik Plani

m Uygulama Stratejileri

1.

10.

11.

12,

13.

Belediye hizmet ve projelerinin mahalli ve ulusal diizeyde tanitimi amaciyla tanitim CD’si
hazirlanarak, dagitimi saglanacak.

Kepez ve Belediye ile ilgili hususlarin ele alindigi Kepez Biilteni ayda bir hazirlanarak yayimlanacak.

Her yil sonunda belediye faaliyetlerinin tanitildigi bir kitap hazirlanacak ve dagitimi yapilacak.

Belediye faaliyetleri afisler ve tabelalar vasitasiyla halka tanitilacak.

Ulusal ve mahalli yazili basina abone olunarak Kepez belediyesi ile ilgili haberler takip edilecek,
arsivlenecek ve gerekli durumlarda yazili basina ilan verilecek.

Tanitim ve etkinlikler SMS ile halka duyurulacak.

Organizasyon ve etkinlikler diizenlenecek, diger belediye birimlerinin organizasyon ve etkinliklerine
katkida bulunulacak. .

Belediyeye gelen vatandaslarin istekleri ile ilgilenilecek, istekleri kapsaminda birimlere
yonlendirilmeleri, vatandas miracaatlarinin takibi ve sonuglandiriimasi saglanacak.

Vatandaslarin is basvurulari alinacak, takibi yapilarak sonuglandirilacak.

Kepez Bolgesinde dogan, evlenen ve dlen vatandaslarin ailelerine her ay dilizenli olarak tebrik ve
taziye kartlari gdnderilecek.

Internet aracihdiyla beyaz masaya gelen e-maillerin ilgili birimlere havalesi yapilacak ve takibi

sadlanacak.

Halkla iliskiler Servisinde bulunan seref defterinin kullanimi takip edilecek.

Belediye Baskanimizin katildigi mahalle toplantilari diizenlenecek, ev ziyaretleri yapilacak.
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STRATEJIK
AMAG:10

Antalya Kepez Belediye Baskanligi

STRATEJIK

HEDEF-10.2.

2009-2014 Stratejik Plani

SOSYAL, IDARI VE iSTIHDAMA YONELIK FAALIYETLER YURUTMEK

BELEDIYENIN TANITIMINI YAPMAK, ILETISIM SAGLAMAK , KULTUREL, SANATSAL,

Kepez ilcesinde Issizlik Profilini Belirlemek ve istihdama Yénelik Calismalar Yapmak.

Faaliyet Faaliyetin Adi SOI:u_qu Pe.rforman-s Uygulama
No Birim Gostergesi Yih

10.

11.

Issizlik profili ve veri tabani olusturulmasina
yonelik faaliyetler yapilmasi (anket,saha
arastirmasi,ylz ylze gérisme vs

istihdamla ilintili olarak, seminer, panel,
konferans ve forum diizenlenmesi

Meslek edindirme merkezlerinde, Meslek
Edindirme Kurslar Projesiyle kurs, is yeri
egitimi, staj diizenlenmesi,meslek
kazandirilmasi ve istihdam saglanmasi

Cigekgilik Meslek Ylksek Okulu 6grencileri
denetiminde Kepezliler'e gicekgilik egitimi
verilmesi

Tarim sektoriine yonelik istihdam fuari

dizenlenmesi

Perakende sektoriine yonelik istihdam fuari
dizenlenmesi

Turizme sektériine yonelik istihdam Fuari
dizenlenmesi

Istihdama yénelik gesitli projeler liretmek ve

uygulamak.

Kiglk esnafa yonelik istihdam toplantilari
yapilmasi

Kepez dahilinde istihdam platformu
olusturulmasi ve faaliyetlerinin ylrutilmesi

Web sayfasi olusturulmasi igin hizmet alimi
yapilmasi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mud./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ is
Geligtirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mud./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mud./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mud./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ iIs
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mid./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.
ils.Mud./ is
Gelistirme ve Kariyer
Servisi

Yapilan faaliyet
sayisi

Yapilan etkinlik
sayisl

Yapilan egitim,
kurs ve staj
sayisl

Egitime katilan
vatandas sayisi

Fuarin
dizenlenmis
olmasi

Fuarin
dizenlenmis
olmasi

Fuarin
dizenlenmis
olmasi

Uretilen ve
uygulanan proje
sayisi

Yapilan toplanti
sayisl

Platformun
olusturularak,
faaliyete gegmesi

Web sayfasinin
olusturulmus
olmasi

2010-2014

2010-2014

2010-2014

2012-2014

2010

2011

2012

2009-2014

2009-2014

2010-2014

2010
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m Uygulama Stratejileri

1.

10.

11.

Kepez bélgesinde Issizlik profili ve veri tabani gesitli ydntemlerle(anket,saha arastirmasi,yiiz yiize
gorisme vs ) belirlenerek olusturulacak.Yilda lic kez anket yapilacak.

istihdamla ilintili seminer, panel, konferans ve forum her biri yilda bir kez olmak iizere
duzenlenecek.

Meslek Edindirme Merkezlerinde, Sosyal, Kiltlrel ve ekonomik alanda lretime katkida bulunmak igin
olusturulan Meslek Edindirme Kurslari Projesi sayesinde hanimlar meslek sahibi olacak.Genglere is
bulma imkanlari saglanacak,meslek edindirme programlari vasitasiyla bir meslek veya sanata
yonlendirilecek.

Akdeniz Universitesine bagh Cicekgilik Meslek Okulu Ogrencileri tarafindan Kepezlilere ydnelik olarak
gicekgilik egitimi verilecek.

Tarim sektériine yénelik olarak istihdam Fuar diizenlenecek.
Perakende sektériine yénelik istihdam Fuari diizenlenecek.
Turizm sektdriine yénelik Istihdam Fuari diizenlenecek
istihdam yaratmak amaciyla projeler iretilecek ve uygulanacak.

Kiglk esnafa yonelik istihdam toplantilari yapilacak.

Kepez dahilinde istihdam platformu olusturulacak ve (ig ayda bir toplanti yapilarak calismalar gézden
gegirilecek.

Is Gelistirme ve Kariyer Servisine Web sayfasi olusturulmasi icin hizmet alimi yapilacak.
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STRATEJIK
AMAG:10

Antalya Kepez Belediye Baskanligi

SOSYAL, IDARI VE iSTIHDAMA YONELIK FAALIYETLER YURUTMEK

2009-2014 Stratejik Plani

BELEDIYENIN TANITIMINI YAPMAK, ILETISIM SAGLAMAK, KULTUREL, SANATSAL,

STRATEJIK
HEDEF-10.3.

Yiriitmek.

Sosyal Giigsiizlere Yonelik Her Tirlii Yardimi Gerceklestirmek ve Idari Faaliyetler

Faaliyet Faaliyetin Adi Sor:u_mlu Pe.rforman-s Uygulama
No Birim Gostergesi Yih

1.

10.

11.

12,

13.

14.

Asker Ayligi dagitiminin yapilmasi

Gida yardimi yapilmasi

Ogrencilere yonelik kirtasiye yardimi
yapilmasi

Giyecek yardimi yapilmasi

Esya yardimi yapilmasi

Tekerlekli Sandalye yardimi yapilmasi

Bélgemizde yasayan yagh ve yardima
muhtag kimselere evde bakim hizmeti
verilmesi

Okul ve Ibadethaneler de periyodik temizlik
hizmeti verilmesi

Halk glinti diizenlenmesi

Ramazan ayinda iftar cadin kurulmasi

Hizmet binasi ve gevresinin bakim ve
onarimi yapilmasi

Hizmet binasinin temizliginin yapilmasi
Personelin yemek ve cay ihtiyacinin
karsilanmasi

Kepez Vakfi Ekmek Fabrikasi tarafindan

halka daha ucuz ekmek satisi
gergeklestirilmesi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

_ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mid./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

~ Bas. Yay. ve Hal.
Ils.Mud./ Idari ve Sosyal
Isler Servisi

Yapilan islem sayisi

Gida yardimi yapilan
kisi sayisi

Yardim yapilan
6grenci sayisi

Giyecek yardimi
yapilan kisi sayisi

Esya yardimi yapilan
kisi sayisi

Yardim yapilan Kisi
sayisl

Bakim hizmeti
verilen kisi sayisi

Temizlik yapilan okul
ve cami sayisi

Katilan vatandas
sayisl

Faydalanan vatandas
sayisl

Temizligin yapilmis
olmasi

Personelin
ihtiyaglarinin
giderilmis olmasi

Hizmetin verilmis
olmasi

Uretilen ekmek
miktari

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014
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“ Uygulama Stratejileri

1.

10.

11.

12,

13.

14.

Ilcemizde yasayan ve yardima muhtag ailelere asker ayli§i dagitiminin yapilacak.
ilgemizde yasayan ve yardima muhtag ailelere gida yardimi yapilacak

Ogrencilere yénelik kirtasiye yardiminda bulunulacak.

ilgemizde yasayan ve yardima muhtag ailelere giyecek yardimi yapilacak.

Ilcemizde yasayan ve yardima muhtag ailelere esya yardimi yapilacak

ilgemizde yasayan ve yardima muhtag ailelere tekerlekli sandalye yardimi yapilacak
Bdlgemizde yasayan yasli ve yardima muhtag kimselere evde bakim hizmeti verilecek.
Okullarin ve Ibadethanelerin belirli bir periyot kapsaminda, temizligi yapilacak.
Belediye Bagkanimizin katilimiyla belediye de halkin istirak edecedi toplantilar diizenlenecek.
Ramazan ayinda iftar cadiri kurularak yardima muhtaglarin yararlanmasi saglanacak.
Hizmet binasi ve gevresinin bakim ve onarimi yapilacak.

Hizmet binasinin temizliginin yapilacak.

Personelin yemek ve gay ihtiyacinin kargilanacak.

Kepez Vakfi Ekmek Fabrikasi'nin Gretim miktar ylkseltilecek,satis alanlari genisletiletilecek ve
ekmek fiyati disecek.
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STRATEJIK . BELEDIYENIN TANITIMINI YAPMAK, ILETiSIM SAGLAMAK, KULTUREL, SANATSAL,
AMAC:10 SOSYAL, IDARI VE iSTIHDAMA YONELIK FAALIYETLER YURUTMEK

STRATEJIK

ST Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Yiiriitmek, Organizasyon ve Etkinlikler Diizenlemek.

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama

Bas. Yay. ve Hal.

1 Kepez Belediye Tiyatrosu faaliyetlerinin fls. Mad./ Kaltar Planlamanin 2010-2014
. planlanmasi 5 Sellvisi yapilmis olmasi
Kepez bolgesinde Tiyatro sezonunda en az Bas. Yay. ve Hal. En az bir oyun
2. bir oyun sergilenmesini saglayacak Ils.Mud./ Kaltar sergilenmis 2010-2014
planlama yapilmasi Servisi olmasi
Kepez Belediyesi Tiyatro Toplulugunun Bas. Yay. ve Hal. istirak edilmi
38 ulusal ve uluslar arasi turne ve festivallere Ils.Mud./ Kaltlr § olmasi s 2010-2014
katilmasinin saglanmasi Servisi
. . . Bas. Yay. ve Hal.
a. e Bellzdlyes T we TEl] Semellove fls.Mud./ Kaltir  Kurulmus olmasi ~ 2010-2014
cocuk korolari olusturulmasi Servisi
Bas. Yay. ve Hal. P A
5. Uluslararasi festivallere istirak edilmesi ils.Miid./ Kiltiir Istirak edilmis 2010-2014
Servisi olmasi
Kepez’'de Tiyatro ve Film Festivali/Senligi B Wy, v L Dizenlenmis
6. - - Ils.Mud./ Kaltar 2010-2014
duzenlenmesi Servisi olmasi
Kultir, Sanat, Siyaset, Politika, Turizm ve Bas. Yay. ve Hal. T
7. Tarihi konularla ilgili olarak panel, ils.Mid./ Kaltir Duzseanllesrlwme 2010-2014
konferans ve forum diizenlenmesi Servisi y
Cocuk kultpleri kurulmasi ve buralarda
e Bas. Yay. ve Hal. Kurulmus olmasi
8. ﬁ?ci;"gl'argl‘i s;fnnlztns:é sgrs]‘e’ﬁl'( :&'i'tti‘;:f;r"e ils.Mad./ Kaltar ve egitimler 2010-2014
sisel gelis Y/ 9 Servisi verilmesi
verilmesi
Devlet Opera ve Balesi ile Devlet Tiyatrosu .
ile ortak etkinlik diizenlenmesi veya bu et Y_ay. Nl H?I' .I.Etk'n“gm.
9. , . L. Ils.Mud./ Kiltir dizenlenmis 2010-2014
gruplarin Kepez’'de faaliyetlerinin Servisi olmasi
planlanmasi
Belirli giin ve haftalarda etkinlik B, Ve v L Diizenlenen
10. - . Ils.Mud./ Kaltar = 2010-2014
diuzenlenmesi Servisi etkinlik sayisi
Bas. Yay. ve Hal.
B, : . e Kutlamanin
11. Dini, milli giin ve bayramlarin kutlanmasi IIs.Mgg;cisKiultur yapilmis olmasi 2010-2014
Basarili 6grencilere yaz kamplari
- . Bas. Yay. ve Hal. Kamp ve
Ty, (et LR G [T fis.Mud./ Kltar Programlara 2009-2014

genglik degisim programlarinin
gergeklestirilmesi

Servisi

katilan kisi sayisi
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

2009-2014 Stratejik Plani

Cocuk ve Genglik Senlikleri dizenlenmesi

Gokyuzu Senligi diizenlenmesi

Kultur ve Sanat Kurslari agilmasi

Odiil ve Karne Senligi diizenlenmesi,
basarili 6grencilerin 6dullendirilmesi

Sinnet Séleni diizenlenmesi

Ramazan Senligi diizenlenmesi

Cicek Festivali ve Fuari diizenlenmesi

Kitap Fuari diizenlenmesi

Kiltlr gezileri dizenlenmesi

Mahalleler de ve parklarda kdiltiirel etkinlik
ve organizasyon diuzenlenmesi(Mahallede
Senlik var, Parklarda Senlik var, vb.)

Hemsehri Derneklerine yeni mekanlar
tahsis edilmesi ve buralarda sosyal ve
kllturel etkinlikler dizenlenmesi
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Bas. Yay. ve Hal.

ils.Miid./ Kultir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

Ils.Mud./ Kaltir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Mud./ Kiltir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

fls.Mid./ Kiltir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Mud./ Kiltir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Mid./ Kiltar
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Miid./ Kiltir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Mid./ Kiltar
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Miid./ Kultir
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

Ils.Mid./ Kiltar
Servisi

Bas. Yay. ve Hal.

ils.Miid./ Kultir
Servisi

Senligin yapilmis
olmasi

Senligin yapilmis
olmasi

Kurslara katilan
kisi sayisi

Odiillendirilen
6grenci sayisi

Sinnet edilen
cocuk sayisi

Senligin yapilmis
olmasi

Etkinligin
gerceklestirilmis
olmasi

Fuarin
dizenlenmis
olmasi

Gezilere katilan
kisi sayisi

Yapilan
organizasyon ve
etkinlik sayisi

Tahsis edilen
mekan ve yapilan
etkinlik sayisi

2010-2014

2011

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2010-2014
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2009-2014 Stratejik Plani

“ Uygulama Stratejileri

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Kepez Belediye Tiyatro Toplulugunun yillik faaliyetleri planlanacak.
Kepez bolgesinde Tiyatro sezonunda en az bir oyun sergilenmesini saglayacak planlama yapilacak.

Kepez Belediyesi Tiyatro Toplulugunun ulusal ve uluslar arasi turne ve festivallere katilmasi igin
planlama yapilacak.

Kepez Belediyesi THM ve TSM Genglik ve cocuk korolarinin olusturulacak, gerekli egitimler verilecek
ve konserler diizenlenecek.

Belediye olarak Uluslararasi festivallere istirak edilmesi igin galisma yapilacak.
Kepez'de her yil Tiyatro ve Film Festivali/Senligi diizenlenecek

Kultlir, sanat, siyaset, politika, turizm ve tarih alanlarinda; konularinda uzman konusmacilarin davet
edilecedi yetiskin, geng ve gocuklara yonelik séylesi panel, konferans ve forumlar diizenlenecek

Cocuk kultpleri kurulacak ve buralarda gocuklarin sanatsal, sosyal, kiltirel ve kisisel gelisimlerine
yonelik egitimler verilecek.

Devlet Opera ve Balesi ve Devlet Tiyatrosu ile ortak etkinlik diizenlenecek veya bu gruplarin
Kepez'de faaliyetleri kapsaminda etkinlik yapmalari saglanacak.

Belirli glin ve haftalarda etkinlik dliizenlenecek.
Milli, Dini glin ve bayramlarin kutlanmasi igin planlama yapilacak.

Ulusal veya uluslar arasi kiltlr kaynasmasi igin genclerin bir araya geldigi genclik degisim
programlari ve basarili 6grenciler igin yaz kamplari gergeklestirilecek

Cocuk ve Genglerin sosyal, kiiltlirel ve sanatsal gelisimi amaciyla her yil senlik diizenlenecek.
Varsak, Dokuma ve Masa Dadi lUiggeni iginde gesitli gokyuzl araclari ile Gokylzl Senligi yapilacak.
Kepez halkina yonelik olarak gesitli alanlarda kultiir ve sanat kurslari agilacak.

Karne Senligi dizenlenecek ve okullarinda derece almis 6grencilere 6duller verilecek.

Her yil gocuklara yonelik olarak Siinnet Soleni gergeklestirilecek.

Ramazan ayinda etkinliklerin yer aldigi Ramazan $Senligi dizenlenecek.

Kepez’'de her yil Cigek Festivali ve Fuari diizenlenecek.

Kepez’'de her yil Kitap Fuari diizenlenecek

Cesitli bolge ve yerlere yonelik Kiltir Gezileri yapilacak.

Mahallelerde ve Parklarda Mahallede Senlik var, Parklarda Senlik var, vb. gibi kiltlrel organizasyon
ve etkinlikler diizenlenecek.

ilce sinirlari icinde yer alan hemsehri derneklerine faaliyetlerini daha rahat gergeklestirmeleri icin yer
tahsisi yapilacak.
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STRATEJIK
AMAG:11

KEPEZ BELEDIiYESININ MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK, BELEDIYENIN

IHTIYACLARINI TEDARIK ETMEK VE BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN AZAMi
YARARLANMAK.

STRATEJIK
HEDEF-11.1.

Kepez Belediyesinin Mali Yapisini Giiglendirmeye Yonelik Tedbirler Almak.

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama

Belediye Analitik Blitgesinin hazirlanmasi ve

Lo uygulamasinin takip edilmesi.

2 Belediye gelirlerinin tahakkuk ve tahsilinin
. yapilmasi

3. Belediye giderlerinin 6denmesi

4. Belediye tasinir mallarinin takibi ve kontrolu

5 Belediye alacaklarinin icra yolu ile tahsil
. edilmesi

6 Belediye Blitge Kesin Hesabinin
. hazirlanmasi

7 Belediye gelir ve giderleri ile ilgili yiIl sonu
. Mali Raporlarinin hazirlanmasi

8 Resmi Kurumlarla mali konulara iliskin

yazismalar yapilmasi

Mali Hizmetler
madarlagu
Mali Hizmetler
Madarltgu
Mali Hizmetler
Madurlaga
Mali Hizmetler
Madarlugu
Mali Hizmetler
Madurlaga
Mali Hizmetler
madarlagu
Mali Hizmetler
Madurlaga

Mali Hizmetler
madarlagu

Butgenin
hazirlanmis
olmasi

Yapilan tahsilat
miktari

Hizmeti verilmis
olmasi

Hizmeti verilmis
olmasi

Tahsilat Miktari

Hazirlanmis
olmasi

Hazirlanmis
olmasi

Yazismalarin
yapilmis olmasi

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

2009-2014

“ Uygulama Stratejileri

Butce cagrisini muteakip harcama birimleri tarafindan gonderilen gelir ve gider bitgelerinin
1. kontrolleri yapilacak, belediye gelir ve gider édeneklerinin butgesi hazirlanarak onay alinacak.
Harcama birimlerince génderilen 6deme emri bolgeleri vasitasiyla biitgenin takibi saglanacak.

Emlak, CTV ve diger gelirler tahakkuk ettirilerek, belediye gelirlerinin belediye veznesi vasitasiyla

z tahsili saglanacak.

3 Harcama birimleri tarafindan génderilen harcama belgelerinin kontroli yapilarak 6demeleri yapilacak
' ve bu 6demelerin kayitlari tutularak, yil sonu kesin hesap cikarilmasina katki saglayacak.

4. Harcama birimlerinin tasinir mallarinin kayitlar yil iginde belirli periyotlarda kontrol edilecek.

5. Belediye alacaklari gerektiginde icra yolu ile tahsil edilecek.

6 Mali yilin bitiminden itibaren hazirlanarak, Nisan ayinda Belediye Enciimenine, Mayis ayinda ise
' Belediye Meclisine sunulacak.

7 Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi kapsaminda Yénetim dénemi hesabi cetvelleri ile
' Mali Raporlari hazirlanacak.

8 Mahalli idareler, Devlet istatistik Kurumu, Valilik, Kaymakamlik ve Defterdarlik ile mali konularda

yazismalar yapilacak.
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2009-2014 Stratejik Plani

STRATEJIK | KEPEZ BELEDIYESININ MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK, BELEDIYENIN
IHTIYACLARINI TEDARIK ETMEK VE BILiSIM TEKNOLOJILERINDEN AZAMi
YARARLANMAK.

AMAGC:11

STRATEJIK
HEDEF-11.2.

Faaliyet Sorumlu Performans Uygulama

Belediyenin Stratejik Planlama Siirecine Yonelik Faaliyetlerde Bulunmak

Kepez Belediyesi Stratejik Planinin Mali Hizmetler Planin yapilmis
yapilmasi Madurlaga olmasi A2

2. Kepez Belediyesi Performans Programinin MallnH!.znj%t-I.er Programin 2009-2014
yapilmasi Madarlagu yapilmasi
Kepez Belediyesi I¢ Kontrol Standartlari Mali Hizmetler Planin yapilmis

3. Eylem Planinin yapilmasi ve uygulamasinin Midarladi ve uygulaniyor 2009-2014
takibi 9 olmasi

L . - Raporun

4. K:pﬁ;aBselledlyea Faaliyet Raporunun Millllughzrl?atitéer hazirlanmis 2009-2014

yap 9 olmasi
m Uygulama Stratejileri

1. Kepez Belediyesi 2009-2014 yili Stratejik Plani yapilacak ve uygulamasi takip edilecek.

2. Kepez Belediyesi Performans Programlari yapilarak, takibi yapilacak.

3 Kepez Belediyesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani yapilacak ve 2009-2011 yillari uygulamasi takip

' edilecek.
4. Kepez Belediyesi Faaliyet Raporlari her yil sonu itibariyle yapilacak.
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STRATEJIK KEPEZ BELEDIiYESININ MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK, BELEDIYENIN
AMAG:11

IHTIYACLARINI TEDARIK ETMEK VE BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN AZAMi
YARARLANMAK.

STRATEJIK Belediye Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinde Teknolojik imkanlarin Kullanimini En Ust
HEDEF-11.3. Diizeye Cikarmak

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama

. . . . Mali Hizmetler Iiaéliyetig
1. Belediye Otomasyon sisteminin yuritilmesi g g yurutilmis 2009-2014
Madarltga
olmasi
. o . - Faaliyetin
2. Donanim ve Yazilim givenlik sistemlerinin Mali Hizmetler gerceklesmis 2009-2014
yuritilmesi Mudarlaga
olmasi
Mali Hizmetler el
3. Virlis 6nleme sisteminin yurdtidlmesi gy iy ylrattlmis 2009-2014
Mudarlaga
olmasi
4. Internet erisim hizmeti verilmesi MallnH!.znj%t.I.er AL i ) 2009-2014
Maduarlagu olmasi
5. Elektronik Posta Yonetimi hizmeti verilmesi MaI|"H!.zrr'1.evt'I.er AlbRiE @ Wil 2009-2014
Mudurlaga olmasi
6. Bllgllsaya.r ve Donanimla ilgili destek hizmeti MallnH!.znj%t.I.er Hizmetin verilmis 2009-2014
verilmesi Mudarlaga olmasi
- L . Mali Hizmetler Iiaéliyetig
7. Personel Takip Sisteminin yuritilmesi gty g yurutilmis 2009-2014
Madarltga
olmasi
8. Yerel agin glvenlik ve erisim kontrolliniin Mall__H!_znj%t_I_er Kontrolin 2009-2014
yapilmasi Madarlugu yapilmis olmasi

m Uygulama Stratejileri

Belediye Otomasyon Sistemi belediye birimlerinde kisiler yetkilendirilerek sifre tanimlamalari

B yapilarak yurutilmeye devam edilecek.
2. Belediye bilgisayarlarinin gtivenligi kapsaminda yapilan uygulamalara devam edilecek.
3 Bilgisayarlarin glvenlidi igin kullanilan programin uygulanmasina ve serverler tizerinden otomatik
' guiincellemelerine devam edilecek.
4 Belediye internet erisimi hizmetine devam edilecek. Kablosuz internet erisimi saglanmasi ile ilgili
' galismalara devam edilecek.
5 Belediye web sitesine bagh elektronik posta yénetimi saglayan web serverlerin kullanimi devam
: edecek.
6 Kepez Belediyesinde bulunan bilgisayar ve donanimlarin teknik servis, koruyucu ve periyodik bakim

ile sistem destek hizmetlerinin bilgi islem birimi tarafindan yapilmasina devam edilecek.

Personele barkot okuyuculu 6zelligi olan kartlar dagitilarak sistemin devam uygulamasi
7. saglanmaktadir. Fotograf cekme 6zelligi saglanarak sistemin daha saghkh yurattlmesi saglanmis
olup, uygulamaya devam edilecek.

Belediye bilgisayarinda olusturulan sistem ile bilgisayarlarin kontrolii, giivenlik faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve yerel agin gtivenligini erisim kontrolleri saglanmakta olup, uygulama surdarilecek.
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STRATEJIK KEPEZ BELEDiYESININ MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK, BELEDIYENIN
AMAG:11

IHTIYACLARINI TEDARIK ETMEK VE BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN AZAMi
YARARLANMAK.

S Kepez Belediyesinin Ihtiyaci Olan Her Tiirlii Mal, Hizmet ve Yapim isinin
HEDEF-11.4. Karsilanmasini Saglamak

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama

Belediyenin mal, hizmet ve yapim isi gibi Destek Yapilan islem

1. ihtiyaglarinin dogrudan temin usuli ile Hizmetleri psa ISSI 2009-2014
karsilanmasi Madurlaga y

2 Belediye arag ve is makinelerinin akaryakit Hilzﬁqséslléri Ihtiyacin 2009-2014
ihtiyacinin ihale yoluyla saglanmasi Muduarlagi saglanmis olmasi
Belediye arag ve is makinelerinin sigorta ve Destek Yaoilan islem

3. fenni muayeneleri ile ilgili islemlerin Hizmetleri psa |s$| 2009-2014
yapilmasi madarlagu Y
Belediyenin elektrik, su, telefon ve genel Destek . .

4. kullanim amagli makine vb. bakim onarim Hizmetleri Islemc::'\m);asellmls 2009-2014
ve kiralama s6zlesmelerinin 6denmesi Mudarlagu

m Uygulama Stratejileri

Belediyenin mal ve hizmet ihtiyaclari 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 22nci maddesi uyarinca

1. saglanmaya devam edilecek.
2 Belediye arag ve is makinelerinin gérev yapmalarinda devamliliin saglanmasi amaciyla akaryakit
' ihtiyacinin ihale usull ile karsilanmasi uygulamasi devam edecek.
3 Belediye arag ve is makinelerinin karayollari fenni muayene ve trafik mali zorunlu sigortalari, hizmet

binalari sigorta ve arag tescil islemlerinin yapilmasina devam edilecek.

Belediyenin elektrik, su, telefon ve haberlesme giderleri ile genel kullanim amagh muhtelif, klima,
4, asansor vb. gibi yillik bakim onarim kiralama sozlesmeleri periyodik olarak 6denmesi uygulamasi
strdarilecek.
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STRATEJIK . . . . . !
AMAC:12 KAMU HIZMETINE ESAS FAALIYETLERIN MEVZUATA UYGUNLUGUNU SAGLAMAK.

STRATEJIK
HEDEF-12.1.

Faaliyet o Sorumlu Performans Uygulama

Baskanlik makami tarafindan birime havale _
edilen konularla ilgili mevzuata uygunlugu Teftis Kurulu Islemin yapilmis

1. g ey ey 2009-2014
kapsaminda calismasi yapilmasi ve Mudurlaga olmasi
sonucunun baskanlda sunulmasi

m Uygulama Stratejileri

Baskanlik makami tarafindan havale edilen konularla ilgili mevzuata uygunlugu konusunda calisma
yapilacak ve baskanliga sunulacak.

Belediye Hizmetlerin Mevzuat Kapsaminda Uygunlugunu Teftis Etmek

1.
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ON SOZ

Ben gelmedim dava i¢in,
Benim isim sevi i¢in
Dostun evi géniillerdir.

Goniiller yapmaya geldim...

1. Kurumsal gelisim diizeyimizi en st diizeyde tamamlayacagiz.
2. Planl calismayi bir disiplin haline getirecegiz.
3. 41 biyuk proje ile KEPEZ’e ¢ag atlatacagz.

4. Mutlaka acik ve adil olacagiz.

5. Kepezin tiim sorunlarini ¢ézecegiz.
6. Kepez'i cazibe merkezi haline getirecegiz.
7. Kepez halkinin hizmetkari olacagiz.

8. Belediyeyi cile kapisi degil, huzur kapisi yapacagiz.
9. Sporda ve Basketbol liginde c¢ikisa gececegiz.
10. Niifusu ¢ok geng olan KEPEZ’e sporu sevdirecegiz.

11.  Halkin saghgini her seyin iistiinde tutacagiz.

Av. Hakan TUTUNCU
Kepez Belediye Baskani
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